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Casa abierta al tiempa

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

UNIDAD AZCAPOTZALCO
8 de marzo de 2022

H. Consejo Divisional
Ciencias y Artes para el Diseno
Presente

De acuerdo con lo establecido en los “Lineamientos para la Investigacién de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio. Registro y Seguimiento de las Areas, Grupos, Programas
y Proyectos” numeral 3.6 y subsiguientes, la Comision encargada de la revision, registro
y seguimiento de los proyectos, programas y grupos de investigacion, asi como de
proponer la creacion, modificacion, seguimiento y supresion de areas de
investigacion, para su tramite ante el érgano colegiado correspondiente, sobre la base
de la documentacion presentada, en particular el cumplimiento de requisitos conforme a la
ficha informativa anexa y considerando suficientemente sustentada la solicitud, propone el
siguiente:

Dictamen

Aprobar la Terminacién del Proyecto de Investigacion N-483 “El método BIM como
administrador contemporaneo de la arquitectura y su incidencia en la academia en la UAM-
Azc’, el responsable es el Arq. Moisés Bustos Alvarez, adscrito al Programa de
Investigacién P-019 “Administracién de empresas constructoras inmobiliarias”, que forma
parte del Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” que presenta
el Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion.

Los siguientes miembros estuvieron presentes en la reunion y dieron por recibida la
integracion: Dr. Luis Jorge Soto Walls, Mtra. Sandra Luz Molina Mata, Mtra. Ménica Elvira
Gbémez Ochoa, Mtra. Karla Maria Hinojosa De la Garza, Alumna Paola Isabel del Carmen
Vives Robledo y el Asesor Dr. Fernando Rafael Minaya Hernandez.

Atentamente
Casa abierta al tiempo

Mtra. Areli Garcia Gonzalez
Coordinadora de la Comision
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Casa abierta al tiempo Azcapotzalco

Ciudad de México a 16 de febrero de 2022
PyTR/026/2022

Mtro. Salvador Islas Barajas

Presidente del H. Consejo Divisional
Division de Ciencias y Artes para el Disefio
Presente

Por medio de la presente le envio un cordial saludo y aprovecho para presentar el reporte final
y terminacién del Proyecto de Investigacion N-483 “El método BIM como administrador
contemporaneo de la arquitectura y su incidencia en la academia en la UAM-Azc” bajo
responsabilidad del Arg. Moisés Bustos Alvarez, registrado dentro el programa de
investigacion P019 “Administracién de empresas constructoras inmobiliarias” del Area de
Administracion y Tecnologia para el Disefio de este departamento.

Sin otro particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaraciéon al respecto

Atentamente,
Casa abierta al tiempo

Dr. Eawing Antonio Almeida Calderén
Jefe del Departamento de Procesos y
Técnicas de Realizacion

Division de Ciencias y Artes para el Disefio

Av. San Pablo 180, Col. Reynosa Tamaulipas, Delegacion Azcapotzalco, 02200-Mexico, D.f

Tel. 5318 9000



N Administradion
a rtwgiam*}ﬁagﬁﬁ
SN ey T Y

Programa de Investigacion: P-019 “‘Administracién de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su incidencia en la
academia en la UAM-Azc.

Ciudad de México, 14 de febrero de 2022

Dr. Edwing Antonio Almeida Calderén
Jefe del Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion
Division de Ciencias y Artes para el Disefio

Asunto: Terminacion del Proyecto de Investigacion N-483

“El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su incidencia en la
UAM-Azc. :

El motivo de la presente carta es informarle que se han concluido las actividades del Proyecto de Investigacion
N-483, “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su incidencia en la UAM-
Azc’, del cual es responsable el Arq. Moisés Bustos Alvarez y aprobado en la Sesién 555 del Cuadragésimo
Cuarto Consejo Divisional, celebrado el 5 de diciembre de 2018. El reporte final que se adjunta explica de
manera detallada los logros de investigacion y académicos, como: participacién en eventos relacionados con
BIM; la organizacion de dos seminarios internacionales BIM con participacion de ponentes y asistentes de
Iberoameérica; la incorporacién de una materia optativa en la licenciatura en arquitectura relacionada con BIM;
participacion en los eventos CyAD Investiga con infografias; publicacion de articulos relacionados con BIM; y la
participacion de alumnos de Arquitectura que realizaron su Servicio Social en nuesira area, en actividades
relacionadas con BIM, lo cual ha reforzado su formacién profesional con conocimientos y habilidades de punta.

Solicitud de prérroga a noviembre de 2021 aprobada en Sesién 600 del Cuadragésimo Quinto Clonsejo

Divisional de fecha 13 de noviembre de 2020. Adscrito al Programa de Investigacién P-019 “Administracién de
Empresas Constructoras e Inmobiliarias”. :

Reciba cordiales saludos.

Atentamente
“Casa abierta al tiempo”

Dr. Jorge Rodriguez-Martinez

Jefe del Area de Investigacién de Administracion ¥ Tecnologia para el Disefto
CYAD-Procesos, UAM-Azcapotzalco

Correo: rmj@azc.uam.mx

c.c.p. DI Haydee Becerril, Ayudante del Area de Administracion y Tecnblogl’a para el Disefio

Area de Investigacion “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482



Adaministracion
Investigacién

Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su incidencia en la
academia en la UAM-Azc.

Ciudad de México, 14 de febrero de 2022

Dr. Jorge Rodriguez Martinez
Jefe del Area de Investigacion Administracion y Tecnologia para el Disefio

Por medio de la presente, solicito a usted su valioso apoyo para presentar ante la Jefatura Departamental el
Reporte final del proyecto de investigacion:

N-483

“El Método BIM como administrador contemporaneo de la arquitecturay su incidencia en la
academia en la UAM-Azc.”

Se anexa documento que consta de 19 cuartillas.

Reciba cordiales saludos de quienes hemos participado en este Proyecto.

Atentamente

“Casa abierta al tiempo”

Arg. Moisés Bustos Alvarez
Responsable de Proyecto de Investigacion.

Area de Investigacién “Administracion y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.

REPORTE FINAL DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Proyecto N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la
arquitectura y su incidencia en la academia en la UAM-Azc.

Area de Investigacién Administracion y Tecnologia para el disefio
Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion
Division de Ciencias y Artes para el Disefio

Universidad Autbnoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.
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Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.

Presentan

Arg. Moisés Bustos Alvarez (Responsable de proyecto)

Dra. Aurora M. Poo Rubio (integrante de proyecto)

Mtra. Isaura E. Lépez Vivero (integrante de proyecto)

Ing. Arg. Tomas E: Sosa Pedroza (integrante de proyecto)
Montserrat Lule Ramirez Servicio Social

Luis Alberto Ledn Nufiez Servicio Social

Andrés Arroyo Escorza Servicio Social

Haydee Becerril Marafién Ayudante Departamental en Area
Periodo que se reporta: enero 2019 — noviembre 2022

OBJETIVO GENERAL

Continuar con la exploracién de la metodologia BIM como gestor del disefio y la construccién aplicada
en el mercado profesional de la arquitectura y en su implementacion como temética a ensefiar en las
universidades nacionales e internacionales, con el fin de profundizar en el conocimiento de esta nueva
herramienta y canalizarlo hacia la academia UAM.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la aplicacion BIM en el campo profesional de la arquitectura a nivel nacional e
internacional.

e Analizar las politicas establecidas por los gobiernos de diferentes paises sobre la aplicaciéon
BIM en la obra publica.

¢ Analizar las acciones implementadas por instancias nacionales sobre la aplicacion BIM en la
obra publica.

¢ Realizar un diagnéstico sobre la implementacion BIM en las universidades nacionales como
tema académico.

e Generar una variante de aplicacion BIM que sea adaptable a la academia UAM-Azc.
licenciatura y/o posgrado en disefio.

e Generar una propuesta de implementacion de la metodologia BIM en el plan curricular de la
licenciatura en Arquitectura de la division de CyAd-Azc.

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.

Actividades de acuerdo al Plan de trabajo

Analizar la aplicacion BIM en el campo profesional de la arquitectura a nivel nacional e internacional.
Fecha: 21 de enero de 2019 Trimestre 2019-1

Estudiar las politicas y acciones establecidas por los gobiernos de diferentes paises sobre la
aplicacién BIM.
6 de mayo de 2019 2019-P

Estudio sobre laimplementacién BIM en las universidades nacionales.
9 de septiembre de 2019 2019-0

Capacitacion y realizacion de cursos BIM.
13 de enero de 2020 2020-1

Generacion de propuestas y temario para la implementacion BIM en la division CyAD UAM
Azcapotzalco.
4 de mayo de 2020 2020-P

Introduccion.

El 17 de noviembre de 2020 fue aprobada nuestra solicitud de prérroga al Proyecto N-483 por un
afio mas de trabajo, lo que nos permitié desarrollar actividades que han resultado muy relevantes en la
parte final del mismo y continuar en actividades de consolidacién de una red de estudiantes, académicos,
profesionistas y funcionarios de gobierno e instituciones interesadas en la implementacion de BIM en
México y otros paises.

Esta revision de 3 afios de trabajo resulta sumamente interesante, inicialmente porque nos permite hacer
un analisis interno a quienes hemos participado en él, valorar adecuadamente los resultados favorables,
aprender de lo que no sucedi6 como hubiéramos deseado e identificar en qué podemos seguir
mejorando respecto a nuestros procesos. El confinamiento nos obligé a replantear la calendarizacion y
las formas de realizacién de nuestras actividades, en términos generales en forma favorable. Los
resultados se lograron incluso antes de los tiempos planteados inicialmente.

En 2015 se da un paso importante al interior del Area de Investigacion Administracién y Tecnologia para
el Disefilo mediante el Proyecto N-361 “BIM para UAM-A", que sentd bases practicas de colaboracion
con otras instituciones académicas como la Universidad Auténoma de Yucatan y el Worcester
Polytechnic Institute, el Proyecto N-483 que evaluamos en este momento, logra llegar mas lejos en
términos de interaccién con diversas instituciones, con un mayor niumero de profesionistas en paises de
Latinoamérica y Espafa particularmente, y un mayor impacto en nuestra institucion.

Lejos de lo que pudiéramos haber pensado, el confinamiento por la pandemia no fue un obstaculo para
desarrollar nuestras actividades como Proyecto de Investigacion, ya que 2 de los 3 afios de trabajo los
realizamos virtualmente, lo que nos obligd a adaptarnos lo antes posible a las circunstancias que se
presentaron, consideramos que con excelentes resultados.

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.

Marco Tebrico

Como establecimos en los dos Reportes de Avance de Investigacién previos, 2019 implicdé un trabajo de
investigacién documental desde nuestro Campus, conociendo antecedentes, normatividad, instituciones en México
y el resto del mundo interesadas e involucradas en la implementacion BIM. El segundo afio de trabajo 2020, nos
permitié interactuar con profesionistas, empresarios, funcionarios de gobierno, colaboradores de empresas de
software en nuestro pais y el extranjero. El numeral 1.2.4 de los actuales Lineamientos para la Investigacion de
nuestra Division CyAD, establece que “Los proyectos de investigacion deberan vincularse con temas, problemas
0 necesidades de relevancia para el pais y generar impacto en los ambitos local, metropolitano o nacional”, en
nuestra opinion los resultados han sido incluso de mayor cobertura, es decir, internacionales y por supuesto
atendiendo un tema que es abordado desde los Gobiernos nacionales particularmente en Proyectos de
infraestructura publica, que involucran montos de inversion cuantiosos.

2021 nos permitio desarrollar actividades que permitieron la visualizaciéon de nuestra universidad en otros paises,
retomamos la comunicacion iniciada en 2019 y 2020 y la consolidamos en grupos de trabajo que actualmente son
reconocidos como “organismos que impulsan la implementacion de BIM en México”. Los procesos de digitalizacion
en diversos sectores, incluyendo por supuesto al de la Arquitectura, Ingenieria, Construccién y Operacion, se vieron
impulsados de manera importante por la pandemia, estudiantes y académicos en el caso de las universidades, nos
vimos en la necesidad de buscar alternativas de aprendizaje y en forma relevante de trabajo colaborativo, uno de
los aspectos medulares de la metodologia BIM.

Metodologia

Las actividades en 2021 fueron en su mayoria préacticas, a diferencia del afio inicial del proyecto, la
Universidad Auténoma de Yucatan, institucion que ha acompafiado las actividades de nuestra Area de
Investigaciéon por mas de una década, la Universidad Anahuac Canculn a través de su Escuela de
Arquitectura, la FIIT Fundacion para la Investigacion e Implementacion Tecnoldgica con sede en
Guanajuato y la UAM Azcapotzalco conformamos un Grupo de trabajo que se propuso la realizacion del
Seminario Internacional BIM 2021 y derivado de éste, surge el Reto Universitario BIM LATAM PEB +
3D, un concurso para estudiantes de Ingenieria y Arquitectura de nuestra regién, lo que implicé también
un reto muy importante para nosotros como Comité Organizador.

Relacion y descripcion de actividades y resultados de cada uno de los integrantes.
Mtra. Isaura Elisa Lépez Vivero

Investigacion bibliografica.

Capacitacién a comunidad UAM mediante talleres BIM.

Colaboracién en realizacion de infografias CyAD investiga.

Organizacion y ejecucion de actividades (Conferencias, Seminarios, Cursos).

Elaboracion de articulo de investigacion.

Docente a cargo de UEA BIM impulsada por el Proyecto de Investigacion e impartida durante
los trimestres 21-1, 21-P y 21-0.

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su

incidencia en la academia en la UAM-Azc.
Dra. Aurora M. Poo Rubio

Investigacion bibliografica.

Colaboracién en realizacion y revision de infografias CyAD Investiga.

Actividades de difusion.

Coordinacién de publicaciones “BIM en la Universidad” y “BIM en la Construccion”.
Responsable de gestion de actividades de alumnos de Servicio Social.

Apoyo en gestidn de reuniones y eventos (contacto e invitaciones a conferencistas).
Presentacion de “Estructura de la Especialidad Administracion y Tecnologia”.
Reuniones de trabajo con Directivos UAM e interinstitucionales

Asistencia a Webinars y Seminarios.

Coordinadora y Editora del Anuario de Administracion y Tecnologia para el disefio.
(Publicacién de articulos referentes a BIM)

Ing. Arg. Tomas E. Sosa Pedroza

Investigacion bibliogréfica.

Elaboracién de articulo de Investigacion.

Colaboracioén en realizacion de Infografias CyAD Investiga.
Apoyo en actividades de capacitacion (Taller BIM).
Asistencia a conferencias, seminarios.

Actividades de difusion.

Arg. Moisés Bustos Alvarez

Investigacion bibliogréfica.

Colaboracioén y coordinacion de infografias CyAD investiga.

Organizacion y ejecucion de actividades (Conferencias, Seminarios, Cursos).
Elaboracion de articulo de investigacion.

Asistencia a conferencias, Congresos y Foros.

Conferencias impartidas.

Coordinacién de reportes de avance de investigacion.

Reuniones de trabajo con Directivos UAM e interinstitucionales.
Presentacion de avances y resultados.

Responsable de gestion de actividades de alumnos de Servicio Social.

Relacion con la docencia, la preservacion y la difusion de la cultura del proyecto

concluido.

La integracion de la Unidad de Ensefianza Aprendizaje Optativa “Gestion de Proyectos y Realizacién
Arquitecténica mediante BIM” en el Plan de estudios es sin duda uno de los resultados mas importantes
y de mayor impacto inmediato de nuestro grupo de trabajo. Un de los objetivos especificos planteados
inicialmente fue precisamente “Generar una propuesta de implementacion de la metodologia BIM en el

Plan curricular de la licenciatura en Arquitectura de la Division de CyAd-Azc.”

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Esta UEA ha sido impartida de manera continua durante los trimestres 21-I, 21-P y “21-O,
manifestandose interés por parte de la comunidad estudiantil, es importante mencionar que no
conocemos de otra escuela publica de Arquitectura en nuestro pais que considere el tema BIM en sus
planes de estudio, las instituciones privadas si. El Reto sin duda mas importante es avanzar en la
interaccion de esta UEA con el resto de las materias transversalmente, entre muchas otras ventajas BIM
permite la integracion de especialidades, mediante el trabajo colaborativo, haciendo uso de tecnologia
actual, por lo tanto, es el proceso a seguir durante la formacién de los estudiantes.

La comunidad UAM, estudiantes y académicos, no solamente de la carrera de Arquitectura, también de
Disefio Industrial, tuvo la oportunidad de conocer e interactuar con profesionales muy relevantes que
trabajan bajo la metodologia BIM, tanto en México como en otros paises, Invitamos en mas de una
ocasion a nuestras reuniones de trabajo a alumnos y profesores.

El Seminario Internacional BIM 2021, conformado por 10 sesiones, se realizé del 10 de febrero al 16 de
junio, contando con la participacion de ponentes de Espafia, Chile, Estados Unidos, Colombia,
Venezuela y México, los temas abordados:

“Evolucién y estado actual de BIM en México”.
Arg. Carlos Jiménez Sedano — Ceo Edificacion Virtual. México

“Sin BEP no hay BIM!”
Arg. Msc Bibian Diaz Arias. — CEO Diaz Arias Consultor Gerencial BIM. Venezuela

“BIM Horizontal en México”.
Arg. Msc Angélica Ortiz Arteaga — Directora BIM, Consorcio IUYET México

“Contexto BIM en Colombia”.
Arg. Valentina Sarmiento Buitrago
Representante de Colombia en Red BIM Gobiernos Latinoamericanos Colombia

“Lean Construction como sistema de produccién para el siglo XXI”.
Arg. Juan Felipe Pons Achell — THINK IN LEAN Espafia

“Experiencias profesionales con BIM en Espafa y Europa”.
Arg. Jesus Perucho Alcalde — BIM + PARTNERS Espafia

“Experiencias profesionales con BIM en México”.
Arg. Hiram Andrade Velasco — Gerente BIM BOVIS México

“Lean Construction en México”.
Ing. J. Francisco Pérez Herrera — Lean Construction México México

‘Realidad Aumentada y Virtual, Trabaja con BIM sin saber BIM”.
Arg. lvan Gomez Rodriguez — CEO VT — LAB Espafia

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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“BIM en Latinoamérica”.
Arg. Pauline Henriquez Leblanc — BID Banco Interamericano de Desarrollo Estados Unidos

Arg. Carolina Soto Ogueta — Presidenta Red BIM Gob. Latinoamericanos Chile
Directora Ejecutiva Planbim — CORFO

Como se puede apreciar, el Programa considerd temas de gran relevancia y pertinencia, que permitié
a nuestra comunidad acceder a informacion actual y vision al futuro. Es importante subrayar que la
segunda sesion del Seminario, dio pauta para la propuesta de realizar un concurso, cuya finalidad
seria precisamente pasar del conocimiento teérico proporcionado por una conferencia, al
conocimiento practico al implementarlo en un proyecto. Asi naci6 el “Reto Universitario BIM LATAM
PEB + 3D, este concurso fue de mucho aprendizaje para nosotros como académicos integrantes
del Comité Organizador en relacion al desarrollo de bases del concurso, documentacion de
referencia, capacitacion a estudiantes y evaluacién de proyectos, para lo cual se desarrollaron
rubricas correspondientes a cada una de las 2 etapas en las cuales consisti6 el Reto.

Se registraron 20 equipos de 19 instituciones en 4 paises de Latinoamérica, por parte de nuestra
institucion UAM Azcapotzalco se inscribieron 7 alumnos en dos equipos, siendo uno de ellos el
ganador de esta primera edicidn, en un ejercicio muy interesante que involucré a 2 académicos y un
ex alumno como asesores. Los estudiantes recibieron capacitacién al mas alto nivel, mediante 5
talleres, 1 con enfoque en procesos constructivos en acero y 4 relacionados con la adecuada
implementacion de la metodologia BIM, la gestion de datos del Modelo Digital 3D, trabajo
colaborativo y el proceso bajo estandares internacionales, como la Norma 1SO 19650.

El apoyo de CyADtv de nuestra Division, coordinado por la Mtra. Adriana Davila Ulloa y el Mtro. lvan
Torres Ochoa no solo permitié llegar a mas personas en diversos paises, también permite que los
conocimientos y experiencias compartidas por ponentes invitados a lo largo de 3 afios de actividades
hayan quedado registradas para su posterior consulta. Durante el Seminario Internacional BIM la
asistencia promedio fue de 200 personas, Yy las visualizaciones en YouTube y paginas de Facebook
superan las 10,000 para las 10 sesiones en conjunto.

Respecto al Reto BIM LATAM, contamos con el registro de 69 estudiantes de 19 instituciones que
integraron 20 equipos, dos de ellos representando a la UAM Azcapotzalco y resultando ganador un
equipo integrado por 1 alumna y 3 alumnos de la carrera de Arquitectura. Entre los premios que
recibieron, todos en términos de capacitacion, podemos mencionar el Curso de certificacion LEED,
cursos especializados impartidos por las empresas Autodesk y Graphisoft y acceso a plataformas
profesionales de trabajo colaborativo, tales como Plannerly.

Aportaciones al campo de conocimiento

Durante 3 afios de actividades la informacion recopilada es abundante, parte de ella ha sido llevada
a las aulas a través de la UEA Optativa BIM, otra parte vertida en articulos de investigacion y en
conferencias impartidas tanto al interior de la UAM como en eventos externos. Si bien las
posibilidades de generacion de conocimiento son limitadas en este momento en nuestra institucion,
hemos sido la plataforma que aloja y distribuye el mismo. Entre las actividades relevantes en este
sentido nos hemos integrado a BIM Task Group México, que conglomera a Gobierno, Industria,

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482
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Sector Empresarial, Normativo y Académico de México. Participamos activamente en la Comision
Academia de dicho grupo de trabajo y se han establecido vinculos con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, organismo encargado de la implementaciéon de MIC (BIM) en nuestro pais y con la
Asociacién de Instituciones de Ensefianza de la Arquitectura de la Republica mexicana ASINEA.

El pasado 8 de abril de 2021 fue votada y aprobada por unanimidad al interior de la Camara de
Diputados la inclusion del Articulo 10 BIS a la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con
las mismas que a la letra establece:

“Los titulares de las dependencias y entidades promoveran la adopcion de criterios que incentiven
la incorporacion de las mejores practicas internacionales y avances tecnoldgicos para la planeacion,
licitacién, contratacion, ejecucién, supervision y seguimiento de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas”. La eventual aprobacién en Cadmara de Senadores implicara que por
Ley se adopten metodologias como BIM en este ambito y que los profesionistas involucrados en
obra publica estén capacitados en ello. Desde BIM Task Group México hemos participado en
reuniones de trabajo y en la revision y retroalimentacién a propuestas generadas en la SHCP.

La participacion de Pauline Henriquez del Banco Interamericano de Desarrollo y de la Arquitecta
Carolina Soto, presidenta de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos en la sesiéon de clausura
del Seminario Internacional BIM 2021, permiti6 a los asistentes conocer directamente las actividades
gue estos organismos realizan y su relevancia en la economia de nuestros paises, por ello la
asignacion a la SHCP en México de la implementacioén y la participacion del BID en la region.

En el caso del Reto BIM LATAM del que resulté ganador un Equipo UAM, se dio un proceso de
colaboracion muy interesante como experiencia académica mediante la asesoria de 2 destacados
profesores de CyAD y un Arquitecto egresado de nuestra institucién. La Mtra. Gloria Castorena
fungié como asesora en aspectos bioclimaticos y el Arqg. Pedro Leén en temas de composiciéon
arquitectonica, en tanto que el Arq. Francisco Jiménez fue al asesor en herramientas digitales y
metodologia BIM, dichas asesorias fueron determinantes en el resultado.

Productos de investigacion:
Clasificamos los productos generados por este Proyecto de Investigacion en los siguientes rubros:

1) Publicaciones

Titulo: “La gestion de la calidad en la industria de la construccion”

Autor(es): Lépez Isaura, Pedraza Juan.

Publicacion: Anuario de Administracion y Tecnologia para el disefio 2019

Afo / ISSN: 2019 2594-1283

Titulo: “El uso de nuevas tecnologias en la ensefanza de la Arquitectura, enfoque hacia
la metodologia BIM”

Autor(es): Bustos Moisés, Sosa Tomas, Vidal David.
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Publicacion: Anuario de Administracion y Tecnologia para el disefio 2019
Afo / ISSN: 2019 2594-1283

Titulo: Introduccién a Building Information Modeling (BIM) en Arquitectura, Ingenieria 'y
Construccion (AEC)

Autor(as): Poo Aurora, Audeves Selene.

ARo: 2020. VII Congreso Internacional de Avances de las Mujeres en las Ciencias, las

Humanidades y todas las disciplinas.
2) Docencia
Programa de Estudios y la Correspondiente Carta Teméatica para la Unidad de Ensefianza
aprendizaje UEA denominada “Gestiéon de Proyectos y realizacion Arquitectdnica
mediante BIM”. Impartida trimestres 21-I, 21-P y 21-O Mtra. Isaura E. Lopez Vivero.

3) Conferencias organizadas

4 conferencias como parte del XIll Congreso del Area de Investigacion Administracion y Tecnologia
para el Disefio (2019), detalladas en el Primer reporte de avance de Investigacion.

1 Jornada “BIM Lean” conformada por 3 conferencias y un Panel, en el Marco del XIll Congreso del
Area de Investigacién Administracién y Tecnologia para el Disefio (Octubre 2019), detalladas en el
Primer reporte de avance de Investigacion.

30 conferencias no publicas de abril a diciembre de 2020, detalladas en el Segundo reporte de
avance de la investigacion.

Seminario Internacional BIM 2021. Conformado por 11 ponencias en 10 sesiones.
Realizado del 10 de febrero al 16 de junio de 2021, en colaboracién con la Universidad Auténoma
de Yucatan, la universidad Andhuac Cancun y la FIT Fundacion para la Investigacion e

Implementacion Tecnoldgica.

Seminario Internacional BIM. Arq. Carlos Jiménez
https://youtu.be/PeYhgGKLABY

Seminario Internacional BIM. Arq. Msc Bibian Diaz Arias
https://youtu.be/GdiEyY gZPU

Seminario Internacional BIM. Arg. Msc Angélica Ortiz Arteaga
https://youtu.be/[7ecNCOWYhs

Seminario Internacional BIM. Arg. Valentina Sarmiento Buitrago
https://youtu.be/u33PU647JWA

Seminario Internacional BIM. Arqg. Juan Felipe Pons Achell
https://youtu.be/ut21 OrWkSY
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Seminario Internacional BIM. Arq. Jesls Perucho Alcalde
https://youtu.be/ onM3fO9tu8

Seminario Internacional BIM. Arq. Hiram Andrade
https://youtu.be/ j4c_D0OXfeQ

Seminario Internacional BIM. Ing. Francisco Pérez
https://youtu.be/PWkFjibb8aU

Seminario Internacional BIM. Arq. Ivan Gémez
https://youtu.be/h8V2y9HAfSY

Seminario Internacional BIM. Sesién de clausura. Arg. Pauline Henriquez y Arg. Carolina Soto
https://youtu.be/WdOXOFYMBfk

Transmitido a través del Canal YouTube de CyAdtv y su pagina de Facebook, al igual que la pagina
Facebook del Area de Investigacion Administracion y Tecnologia para el Disefio.

4) Reto Universitario BIM LATAM PEB + 3D

Esta actividad no estaba contemplada en los alcances iniciales del proyecto de Investigacion,
surge como una propuesta del Mtro. Raymundo Magos Hernandez, Director de la Escuela de
Arquitectura de la Universidad Anahuac Cancun al término de la segunda Sesion del Seminario,
planteando llevar a la practica de los estudiantes de Ingenieria y Arquitectura el desarrollo de un
Plan de Ejecucién BIM y su implementacién en un Modelo Digital bajo estandares internacionales.

El desarrollo del concurso se llevé a cabo en colaboracion por las 4 instituciones que realizamos el
seminario, y entre las actividades realizadas:

Desarrollo de Bases del concurso

Desarrollo de Plan de Ejecucién BIM del Concurso.

Elaboracién de documentacion de referencia, climatologia, accesibilidad.

Elaboracion de Rubricas de evaluacion, Etapas 1y 2

Evaluacién de proyectos Etapal

Gestion de patrocinadores (en todos los casos, los premios fueron respecto a capacitacion)
Gestion de Jurado Internacional para evaluacion de trabajos finalistas.

Es importante mencionar que el Equipo ganador del reto, representante de la UAM Azcapotzalco fue
invitado a exponer sus experiencias en las Jornadas BIM FADU Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad de Buenos Aires, Argentina.

https://youtu.be/OpNB t6KSdM
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FRANCO GODINEZ GUERRERO LEZAMA SANCHEZ GARCIA VELAZQUEZ VILLADEROS
CARLOS ALBERTO MARCELO BRIAN ADRIAN HARUMI ANAHI

Imagen. Captura de pantalla sesién ZOOM. Jornadas BIM FADU.

Asimismo el Dr. Sergio Alvarez Romero, académico de la Universidad Autonoma de Yucatan, presento
el pasado 28 de octubre de 2021 en modalidad virtual, a nombre de nuestro Grupo de trabajo el Reto
BIM LATAM como caso de éxito, desde la Academia, en el evento internacional con causa denominado
BIM Love organizado en Chile. https://youtu.be/zvUPF2a9kks

¥

Sergio Alvare...

Experiencia
Académica:
Reto Universitario
BIM LATAM

zoom

Imagen. Captura de pantalla sesion ZOOM. BIM Love. 28 de octubre 2021
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5) Conferencias impartidas

CyAD Investiga 2020 y 2021, presentacidén de actividades de Proyecto de Investigacion.
Responsable de Proyecto, Arg. Moisés Bustos Alvarez

@ LINEA México

1Th-Q
#ConversatorioLINEA Te invitamos a participar
en este conversatorio dado por nuestro amigo el
Arg. Moisés Bustos Alvarez - Arquitec... Vermas eIy
La Liga Nacional de Estudiantes de Arquitectura
q otorga el presente

RECONOCIMIENTO

Conversatorio

ARQUITE RA. 7 3
ARTE, DISENO Y 5 —_ <
CONSTRUCCION . Arqg. Moisés Bustos Alvarez
‘ Por su destacada participacion como ponente en el conversatorio
. Arquitectura Arte, Diseno y Construccion “ Una reflexion de nuestro
Arq. Moisés Bustos Alvarez quehacer...”, y por su apoyo en la formacion de los estudiantes de
arquitectura de Mexico. Cludad de Mexicoa 15 de mayo de 2021

Sabado 15.May.21
19:00 h (CDMX)

A

/
Xel-Ha Ha}\\rez Trefo
3 8]0 Direct
ESTE SABADO A LAS 19:00 UTC-05 EAMEX)
Arquitectura, Arte, Disefio y
Construccion

| ME INTERESA

Arquitectura: arte, Disefio y Construccion. Impartida en modalidad virtual a estudiantes de la Liga
Nacional de Estudiantes de Arquitectura LINEA. 15 de mayo de 2021.
https://fb.watch/b5CJOdcTU/

«“ UNIVERSIDAD )7
‘;v‘,;; M'mmﬂm libm?m iertos

La Universidad Auténoma Metropolitana
através de la unidad Azcapotzalco
otorga la presente

Constancia

a

Arq. Moisés Bustos Alvarez

€ Conferencia
Por dictar la conferencia Implementacién BIM ;:Modelar o ACTIVIDADES ACADEMICAS = = . R A I\
Preconstruir?, dentro de las actividades de la octava l m }}l( mentacion B I l\ l
edicion de |a Feria del libro y festival cultural virtual + \ o s PR strui +?
Librofest Metropolitano 2021, celebrada del 20 de & J ¢ l\ [0(1( l‘“ o [ reconstruir:
septiembre al 1 de octubre en esta Unidad Académica. | Moisés Bustos Alvarez

Ciudad de México, octubre de 2021.

Dr Fidel Cruz Peregrino
Representante de| Comité Organizador
Librofest Metropoiitano 2021

[y

s o , , | | i
Mtra. Ménica E. Gémez Ochoa Dr. Sadl Jerénimo Romero y | Casa de abiertos

Representante de la Division de Representante de la Division de i 4 .-
Ciencias y Artes para el Disefio Ciencias Sociales y Humanidades 7 @ wwwlibrofestigom 0 lerwmmo _O LibrofestMetro @ librofestmetropolitano

Division de Ciencias y Artes para el Disefio
/ UAM - Azcapotzalco

Viernes

13:00 hrs.
124 EN VIVO

sept.

Conferencia en el Marco de Librofest Metropolitano 2021, “ Implementacion BIM, ;Modelar o
preconstruir? Arg. Moisés Bustos Alvarez  https://youtu.be/ap zg2QDw6g
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6) Capacitacion (Integrantes de Proyecto)

Asistencia como invitados a Curso de certificacion por parte de la Asociacion de Contratistas de Estados
Unidos AGC, el cual se desarrollé del 1 al 5 de julio de 2019 en las instalaciones del Colegio de
Arquitectos de la Ciudad de México. Es importante mencionar que se tuvo una participacién de 42
profesionales del sector AEC de 7 paises de Centro y Sudamérica, asi como de varios estados de
nuestro pais.

iBIENVENIDOS!

Me;

~ :
10 DE ARQUITECTO
| SOCIEDAD DE ARQUITECTOS MEXICANOS §

Imagen, Sanchez Luis. 2019 Curso de Certificacion BIM AGC, Colegio de Arquitectos, Cd. de México

También en el rubro capacitacion el Arq. Moisés Bustos obtuvo el Diploma correspondiente al
curso “Introduccion a la metodologia BIM” en modalidad e-learning asincronica, impartido por Planbim
CORFO Chile con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo. Adicionalmente y por
recomendacién nuestra, los siguientes alumnos (3 de ellos en apoyo de Servicio Social en el Proyecto)
obtuvieron la constancia de este curso.

* Luis Alberto Le6n Nufiez Servicio Social
+ Andrés Arroyo Escorza Servicio Social
» Harumi A. Veladzquez Villaderos Servicio Social

e Brian A. Sanchez Garcia
¢ Marcelo Guerrero Lezama
+ J. Ignacio Elizalde Gonzalez
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En 2020 con el apoyo de la Coordinacion de Arquitectura y la Direccion de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio, el Arg. Moisés Bustos, responsable de este Proyecto de Investigacion tomo los
siguientes cursos de herramientas tecnolédgicas de Autoria y Coordinacion BIM:

* Revit Basico

* Revit Documentacion

* Revit MEP IHS

* Revit Estructuras de concreto
» Revit Estructuras de acero
 Revit MEP IE

 Revit HVAC

¢ Navisworks Médulo 1

* Reuvit nivel intermedio

7) Capacitacion aterceros por integrantes de Proyecto.

Taller BIM, en el marco del XIll Congreso Internacional del Area de Investigacion Administracion y
Tecnologia para el Disefio, impartido por la Mtra. Isaura E. Lopez Vivero con el apoyo del Ing. Arqg.
Tomas E. Sosa Pedroza, 2 al 6 de septiembre de 2019.

Taller BIM, en el marco del XIV Congreso Internacional del Area de Investigacién Administracion y
Tecnologia para el Disefio, impartido por la Mtra. Isaura E. Lopez Vivero con el apoyo del Ing. Arg.
Tomas E. Sosa Pedroza, 13 al 23 de octubre de 2020.

Como parte de las actividades de Campus Rep, Programa de Graphisoft en el que participaron nuestros
alumnos de servicio Social Luis Alberto Ledn Nufiez y Andrés Arroyo Escorza, impartieron en varias
ocasiones el Taller Archicad BIM Test Drive, en la UAM Azcapotzalco, UAM Xochimilco, en la
Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca y en la Universidad Autbnoma de Hidalgo. También
ofrecieron asesorias a estudiantes de nuestra institucion en el manejo del software Archicad.

Nuestra alumna de servicio Social Montserrat Lule Ramirez también impartié entre agosto de 2020 y
septiembre de 2022, 4 cursos de Revit basico-intermedio y conceptos BIM, con precios preferenciales a
estudiantes UAM y al que tanto la Dra. Aurora Poo como el Arg. Moisés Bustos asistieron. Como parte
de cada curso, invitd a profesionales BIM tanto de México como del extranjero para compartir sus
experiencias con los asistentes.

Tanto Montserrat como Luis Alberto realizaron actividades en los primeros meses de 2020 bajo el
esquema en linea denominado “Adopta una pantera” iniciativa de estudiantes a través de redes sociales
para compartir conocimientos en temas especificos entre la comunidad estudiantil, en este caso
modelado 3D en Revit y/o Archicad.
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8) Infografias

Como parte de CyAD Investiga se laboraron infografias para las ediciones 2019 y 2020.

ISSN en ramite .
@ Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion Area de Investigacién: Administracién y Tecnologia para el Dsefo

N-483 THE BIM METHOD AS A CONT OF URE AND
ITS INCIDENCE IN THE ACADEMIA AT UAM AZCAPOTZALCO

CYAD INVESTIGA

Clencias y Artes para of Diseio

ENERO - DICIEMBRE 2019

252 AN
s

Az

QAD

Investiga

Infografia de Proyecto N-483, Publicaciéon 2019, version inglés. CyAD Investiga 2020

9) Otras actividades

Podcast “Shared Coordinates”, Episodio No 022, “Mujeres en BIM” 1 de marzo 2020.
Participacién de Dra. Aurora Poo y Mtra. Isaura e. Lépez Vivero

Asistencia del Arq. Moisés Bustos Alvarez, Responsable de Proyecto Al Foro BIM Guanajuato 2020,
organizado por la Fundacion para la Investigacion e Implementacion Tecnoldgica FIIT.
Febrero 27 y 28 de 2020, Sede Universidad de Guanajuato.

Coherencia entre metas, objetivos y resultados finales

Como hemos mencionado en los reportes previos, la situacion mundial de confinamiento por la pandemia
no fue obstaculo para cumplir las metas y objetivos planteados inicialmente, los resultados incluso fueron
mejores ya que tuvimos la capacidad de adaptacion y aprovechamos la oportunidad que el trabajo
colaborativo virtual nos permitio.

El objetivo general del Proyecto de Investigacion fue claramente alcanzado en los dos primeros afios de
trabajo, en 2019 la investigacion de gabinete respecto al estado del arte de la implementacion BIM en
Instituciones de educacion superior en México y Latinoamérica, en 2020 en forma directa al interactuar
con académicos en diversos paises de Latinoamérica e instituciones en Espafia, como la Universidad

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482



Administracion

Investigacion

Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.

Politécnica de Catalufia, la Universidad Politécnica de Madrid y la Universidad de Sevilla. En el caso de
nuestro pais una estrecha colaboracién con la Universidad Autonoma de Yucatén, la Universidad
Andhuac Cancun, y las instituciones afiliadas a la FIIT; Universidad de Guanajuato, Universidad
Iberoamericana Ledn y Universidad La Salle Bajio.

Canalizar el conocimiento hacia la Academia UAM fue cumplido al presentar el Programa de Estudios
posteriormente aprobado por Consejo Divisional e implementado en el Plan de Estudios de la carrera
de Arquitectura, para la imparticion de la UEA Optativa “Gestion de Proyectos y Realizacion
Arquitectonica mediante BIM” durante los tres trimestres 2021.

No solamente analizamos las acciones implementadas por instancias nacionales sobre la aplicacién BIM
en la obra publica, hemos sido parte incluso de reuniones entre instancias de Gobierno, Sector
empresarial, normativo, industrial y académico. Como integrantes de BIM Task Group México hemos
conocido e interactuado con actores fundamentales en la toma de decisiones respecto a las politicas
publicas para la implementacion de la metodologia.

Hoy conocemos las acciones que se han realizado en diferentes universidades nacionales, hemos
trabajado muy estrechamente con la Universidad Autbnoma de Yucatan, sin duda de las instituciones
de Educacion Superior en México con mayor nivel de implementacion de la metodologia BIM tanto en
Licenciatura como en Posgrado, en su Facultad de Ingenieria. Conocemos también las experiencias del
Instituto Tecnolégico de Monterrey, a través de quienes han sido los académicos a cargo, actualmente
un egresado de nuestra institucion.

Destacar en los resultados finales algunos logros que no planteamos al solicitar la aprobacion de este
Proyecto de Investigacion, por ejemplo:

¢ Numerosas reuniones de trabajo (de ellas alrededor de 50 registradas e incluso grabadas) con
académicos, profesionistas, funcionarios de gobierno, sector empresarial, empresas de Software
especializado BIM.

e Larealizacién de un Seminario Internacional 2021 en su primera edicién y planeando la edicién
2022.

e Larealizacién de un concurso internacional BIM para estudiantes universitarios, ademas ganado
por alumnos de nuestra institucion.

e Formar parte de BIM Task Group, el mas importante de México en cuanto al impulso a la
implementacion de la metodologia.

e Formar parte y ser actores relevantes del grupo de trabajo hoy denominado “Iniciativa BIM” un

referente reconocido internacionalmente por la Secretaria de hacienda y Crédito Pablico, como
impulsores en el conocimiento de la metodologia.
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Trascendencia social

La implementacion exitosa de la metodologia BIM para proyectos de infraestructura con montos de
inversion importantes en paises como Reino Unido, Francia, Singapur, Estados Unidos y Chile por
mencionar solo algunos, son muestra clara de la importancia de conocer y aplicar nuevos procesos de
trabajo para las etapas de planeacion, disefio, construccion y operacion tanto de obra publica como de
edificaciones del sector privado. BIM es una metodologia que permite integrar diversas especialidades,
basada en el trabajo colaborativo y estandarizado. Su implementaciéon ha demostrado numerosas
ventajas, entre ellas la disminucién en costos, la reduccién en tiempos de ejecucién de obra, la calidad
de la misma y el seguimiento durante la vida til del edificio.

En el caso mas cercano a nosotros, refiriéndonos a nuestra regién Latinoamérica, los procesos de
licitacion, adjudicacion y ejecucion de obra publica basados en el Estandar BIM para proyectos publicos
esta ya generando los primeros resultados después de su publicacion en 2018. Los programas de las
instancias gubernamentales para la capacitacion en BIM llegan incluso a estudiantes que corresponden
a nuestro nivel de bachillerato. El apoyo del Banco Interamericano de desarrollo a este tipo de Programas
y acciones ha sido determinante en Chile, y actualmente en Per y Costa Rica, entre otros.

En el caso de la Academia, hoy existe mayor conocimiento al interior de nuestra universidad,
reconociendo que falta mucho por hacer. El triunfo del equipo representativo de la UAM en la primera
edicion del Reto BIM LATAM ha sido un factor para que otros estudiantes se interesen en el conocimiento
de la metodologia. Las conferencias que conformaron el seminario Internacional BIM, los talleres que se
impartieron como parte de la capacitacién a los alumnos participantes del Reto estan disponibles para
consulta publica en el Canal YouTube de CyAdtv de nuestra institucién, lo que permitira que el proceso
de conocimiento de la metodologia continte.

Las modificaciones propuestas a la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas son

un indicador claro de que es imperante ya emprender acciones a escala nacional, por supuesto las
universidades como actores fundamentales.

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482



Administracion
Investigacién

Programa de Investigacion: P-019 “Administracion de empresas constructoras e inmobiliarias”.
Proyecto de Investigacion N-483: “El método BIM como administrador contemporaneo de la arquitectura y su
incidencia en la academia en la UAM-Azc.

Estado de avance

De acuerdo con nuestro Plan de trabajo presentado para la aprobaciéon de este proyecto podemos
informar lo siguiente:

Actividades Avance

Analizar la aplicacion BIM en el campo profesional de la arquitectura a nivel 100 %
Nacional e internacional.

Estudiar las politicas y acciones establecidas por los gobiernos de diferentes 100 %
paises sobre la aplicacion BIM.

Estudio sobre la implementacién BIM en las universidades nacionales. 100%
Capacitacion y realizacién de cursos BIM. 100%

Generacion de propuestas y temario para la implementacion BIM en la Division
CyAD UAM Azcapotzalco. 100%

Elaboracion de reporte final y conclusiones del proyecto de investigacion. 100%

Area de Investigacién “Administracién y Tecnologia para el Disefio” Edificio H Planta baja, Tel. 53189482



Universidad
Auténoma m .
Metropolitana OFICINA TECNICA DIVISIONAL CYAD - <consdivcyad@azc.uam.mx>
Casa abierta al tiempo Azcapotzalco

Fwd: Presentacion informe
1 mensaje

Director de Ciencias y Artes para el Disefio <dircad@azc.uam.mx> 7 de marzo de 2022, 16:07
Para: SECRETARIA ACADEMICA CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO <sacad@azc.uam.mx>, OFICINA TECNICA
DIVISIONAL CYAD - <consdivcyad@azc.uam.mx>

Cc: DEPARTAMENTO DE PROCESOS Y TECNICAS DE REALIZACION - <procytec@azc.uam.mx>

Proyectos
Estimadas Mtra. Areli y Lic. Lupita.

Por este medio envio a tramite de la Comision de Proyectos de Investigacion la solicitud de la Jefatura de Departamento de
Procesos y Técnicas de Realizacion, referente al Proyecto N-483, informe final.
Agradezco su atencion, enviando cordiales saludos.

Mtro. Salvador Ulises Islas Barajas

Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
Universidad Auténoma Metropolitana Azc.
dircad@azc.uam.mx

Tel: 55 53189145

M: 55 48701011

—————————— Forwarded message ---------

De: DEPARTAMENTO DE PROCESOS Y TECNICAS DE REALIZACION - <procytec@azc.uam.mx>
Date: jue, 3 mar 2022 a las 12:09

Subject: Presentacion informe

To: Director de Ciencias y Artes para el Disefio <dircad@azc.uam.mx>

Por mediod el presente correo envio un cordial saludo y aprovecho para enviar el informe final del proyecto N-483.
Agradezco la atencion.

Dr. Edwing Antonio Almeida Calderdn

Jefe del Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion
CyAD

UAM-Azcapotzalco

3 adjuntos

14-feb-2022-Carta Terminacion de proyecto-de-jefe-de-area-a-Jefe-Departamento-Procesos-Dr-
Edwing.pdf
178K

@ 026 N483 reporte final y terminacién proyecto.pdf
516K

@ Reporte final N-483 14 febrero.pdf
923K





