
 
 
 
 
 
 
                                                         

23 de agosto de 2023 
 
 
H. Consejo Divisional 
Ciencias y Artes para el Diseño 
Presente 
 
 
En cumplimiento con el mandato conferido a la Comisión encargada del análisis, evaluación y 
seguimiento de los proyectos de Servicio Social de los alumnos de la División de CyAD, presenta el 
siguiente: 

 
Dictamen 

 
Se propone al H. Consejo Divisional aprueben los proyectos que se enlistan a continuación, acorde 
con la solicitud de registro: 

 
 

Proyectos Internos Renovación 

No. Nombre del Proyecto Asesor Responsable 

1 Producción de Hábitat Popular: 
sistematización de experiencias y 
asesoría técnica 

Mtro. Celso Valdez Vargas 

Mtra. Selene Laguna Galindo 

2 Proyecto de Apoyo Comunitario para la 

Conservación del Patrimonio Cultural y 

el Desarrollo Comunitario 

Mtro. Vicente Alejandro Ortega Cedillo 

3 Arquitectura y Espacios de la UAM 
Azcapotzalco y Obra Reunida de Pedro 
Ramírez Vázquez 

Mtro. José Ma Larios Pérez 

4 Actividades de Investigación, Difusión y 

Producciones Editoriales del Área de 

Investigación en Administración y 

Tecnología 

Dra. Aurora Poó Rubio 

Arq. Moisés Bustos Álvarez 

Proyecto Externo 

1 Fortalecimiento Cultural y Social del 
Entorno Actual 

Lic. Melissa Ponciano 

Santos 

Coordinación Divisional 
de Desarrollo 
Académico, Servicio 
Social y Tutorías 



Proyecto Externo Renovación 

1 Prevención, Tratamiento, Investigación 

y Capacitación de las Adicciones 

Lic. Laura Marcela 

Rodríguez Pérez 

Coordinación Divisional 
de Desarrollo 
Académico, Servicio 
Social y Tutorías 

 
 
La y los integrantes de la Comisión que estuvieron presentes en la reunión se manifestaron a favor del 
Dictamen: Dr. Edwing Antonio Almeida Calderón, Mtro. Sergio Dávila Urrutia y el Asesor Mtro. Hugo 
Armando Carmona Maldonado. 
 
 
 
Atentamente 
Casa abierta al tiempo 
 
 
 
Mtra. Areli García González 
Coordinadora de la Comisión   
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cnrHGRKORHnJ�s�tSaJOGPS�IK�̀J�mcL�cWOJaRWJ̀OP�s�uhnJ�qKHfGIJ�IK�gKInP�qJXGnKW�vJWrHKW
gJnRGOGaJn�Kf�̀J�wGSRPnGJ�IK�̀J�cnrHGRKORHnJ�LKNGOJfJ�IK̀�SGx̀P�yy�OPf�K̀�nKxGSRnP�s�IPOHXKfRJOGof�IK�̀PS�KIGzGOGPS�X{S�GXaPnRJfRKS�IK̀�OPf_HfRP�JnrHGRKORofGOP�IK�̀J�mcL�cWOJaPRWJ̀OP�OPXP�SPf�̀J�hGh̀GPRKOJ|�K̀�FKfRnP�IK�FPXaHRP|�K̀�KIGzGOGP}�~}|�K̀��GXJSGP|�KROV�mf�OPf_HfRP�OPf�OKnOJ�IK�Yl�J�PS�IK�JfRGxHKIJI|�IKfRnP�IK�̀PS�OHJ̀KS�QJ�RKfGIP�HfJ�xnJf�KdP̀HOGof�JnrHGRKORPfGOJ�OPf�IGdKnSPS�KIGzGOGPS�rHK�rHK�SK�zHKnPf�JIGOGPfJfIP�SHOKSGdJXKfRK|�IGSK�JIJS�aPn�IGzKnKfRKS�JnrHGRKORPSV�FPf�K̀�Ph_KRGdP�IK�rHK�̀J�OPXHfGIJI�IK�̀J�mcL�s�KS�KSaKOGJ̀�̀PS�KSRHIGJfRKS�IK�cnrHGRKORHnJ��RKfxJf�̀J�GfzPnXJOGof�IKRJ̀̀JIJ�IK�̀J�JnrHGRKORHnJ�IK�̀J�mcL�cWOJaPRWJ̀OPV�cIOGPfJ̀�J�̀P�JfRKnGPn�RJXhGKf�SK�nKrHGKnK�OPXàKRJn�XJRKnGJ̀��aJnJ�HfJ�aHh̀GOJOGof��SPhnK�̀J�PhnJ�IK�gKInP�qJX�nKW�v{WrHKW�V

E
E EE

E
EmcL�cWOJaPRWJ̀OP�K�̀HfKS�J�dGKnfKS[Y�J�[]�QnSEtRJaJ�[V���GhH_P�IK�àJfPS�JnrHGRKORofGOPS�KIGzGOGPS�IK�̀J�mcL�tRJaJ�kV���GhH_P�IK�àJfPS�JnrHGRKORofGOPS�IK�KIGzGOGPS�IK̀�cnrV�gKInP�qJX�nKW�v{WrHKW�tRJaJ�ZV��c_HSRK�IK��HXXs�̀GhnP�IK̀�cnrV�gKInP�qJX�nKW�v{WrHKW�tRJaJ�jV��qKJ̀GWJOGof�IK��HXXs��GhnP�cnrHGRKORHnJ�IK�̀J�mcL�c tRJaJ�[T�SKGS�XKSKS�tRJaJ�kT�OHJRnP�XKSKS��GfGOGP�aJnJ̀K̀P�J�̀J�KRJaJ�[��tRJaJ�ZT�RnKS�XKSKS��OPfSKOHRGdJ�J�J̀�KRJaJ�k��tRJaJ�jT�SKGS�XKSKS��OPfSKOHRGdJ�IK�J̀�KRJaJ�[�

l\ klkZkZcWOJaPRWJ̀OP FGKfOGJS�s�cnRKS�aJnJ�K̀��GSK�P FPPnIGfJOGof�IK�eKndGOGP�ePOGJ̀

E
�J�mfGdKSGIJI�cHRofPXJ�LKRnPaP̀GRJfJ�OPXP�GfSRGRHOGof�a�h̀GOJ�RGKfK�̀J�Ph̀GxJOGof�s�OPXanPXGSP�IK�RKfKn�IPOHXKfRJIP�SH�aJRnGXPfGP�JnrHGRKORofGOP|�J�̀J�zKOQJ�KSRP�fP�SHOKIK�s�̀J�GfzPnXJOGof�nKzKnGIJ�J�KSJ�OHKSRGof�KS�IGSaKnSJ�P�GfKNGSRKfRK|�aPn�̀P�rHK�KS�fKOKSJnGP�nKOPaG̀Jn�s�nKxGSRnJn�IK�XJfKnJ�JIKOHJIJ�̀J�GfzPnXJOGof��IK̀�aJRnGXPfGP�JnrHGRKORofGOP�OPf�K̀�OHKfRJ�KSRJ�GfSRGRHOGof�aPn�̀P�rHK�SP̀GOGRP�rHK��J̀HXfPS�IK�JnrHGRKORHnJ�OHhnJf�SH�SKndGOGP�SPOGJ̀|�PfRGfHJfIP�̀J�nKOPaG̀JOGof�IK�GfzPnXJOGof�s�nKJ̀GWJOGof�IK�àJfPS�IK�anKSKfRJOGof�Kf�JnOQGdPS�IGxGRJ̀KS�IK�̀PS�IGzKnKfRKS�KIGzGOGPS�IK�̀J�mfGIJI�cWOJaPRWJ̀OPV��JXhGKf�SK�nKrHGKnK�OPfRGfHJn�̀J�nKJ̀GWJOGof�IK�XJRKnGJ̀�aJnJ�̀J�aHh̀GOJOGof�SPhnK�̀J�PhnJ�JnrHGRKORofGOJ�IK�gKInP�qJX�nKW�v{WrHKW|�IKhGIP�J�̀JS�PhSKndJOGPfKS�rHK�nKJ̀GWo�̀J�zHfIJOGof�rHK�nKSxHJnIJ�K̀�JnOQGdP�IK�KSK�JnrHGRKORPV
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INSTITUCIÓN RECEPTORA DE LOS PRESTADORES (AS)

DATOS GENERALES DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

REGISTRO DE PLAN, PROGRAMA O 

PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL

PLAN PROGRAMA PROYECTO

Rev. 04

  CALLE Y NÚMERO:                                                                                    COLONIA:                                                                                  DELEGACIÓN O MUNICIPIO:                                CÓDIGO POSTAL:

 ENTIDAD FEDERATIVA:

 PÁGINA WEB:  TELÉFONO:

NOMBRE: 1

NOMBRE: 2
3

4

5TIPO DE PLAN, PROGRAMA O PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL

JUSTIFICACIÓN:

OBJETIVOS:

NACIONAL REGIONAL ESTATAL LOCAL

VESPERTINO

MATUTINO MIXTO

FIN DE SEMANA

OFICINA LABORATORIO

EDUCATIVO PRODUCTIVO PÚBLICO SOCIAL

ZONA RURAL

CAMPO

ZONA URBANA

7

9

RURAL

URBANA

UBICACIÓN DEL PRESTADOR (A)                                                        LUGAR DE REALIZACIÓN DEL SERVICIO SOCIAL

ALCANCE DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL           SECTOR BENEFICIADO                                                                                           ÁREA6

LUGAR:

DÍAS:

HORARIO:

8

UN    AÑO DOS AÑOS TRES AÑOS

DURACIÓN DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO                                                              CONVENIO INSTITUCIONAL10 11
SI

EN PROCESO DIVISIÓN

NO

UAM UNIDAD

ETAPAS  GENERALES DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO DURACIÓN DE CADA ETAPA12 13

FECHA DE RECEPCIÓN:

MES AÑODÍA AÑO

FECHA DE APROBACIÓN:

MESDÍA
  CLAVE DE APROBACIÓN

  Número de Sesión:

ADSCRIPCIÓN

 DIVISIÓN, DIRECCIÓN O COORDINACIÓN  DEPARTAMENTO O SECCIÓN UNIDAD

INTERDISCIPLINARIO SI NO

✔

Ciudad de México

www.azc.uam.mx

Av. San Pablo No. 420

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA METROPOLITANA

Nueva Rosario Azcapotzalco 02128

Actividades de Investigación, Difusión y Producciones Editoriales del Área de Investigación en Administración y Tecnología

Los alumnos colaborarán con los académicos en generar conocimientos y hacer propuestas innovadoras relacionadas con el campo de estudio del Área, referentes a 

Administración, producción y Tecnología para las actividades de Diseño. 

Los alumnos de SERVICIO SOCIAL serán capacitados en metodologías y procesos de construcción y/o producción de vanguardia, en el uso de software actualizado tanto en 

el medio  profesional como en la investigación. BIM (Building Integration Modeling) para alumnos de Arquitectura y Diseño Industrial, así como en programas editoriales y de 

Diseño para los alumnos de Diseño Gráfico, para reforzar su formación profesional en sus respectivos campos de trabajo.

✔

✔ ✔

✔ ✔ ✔ ✔

✔

✔

Universidad Autónoma Metropolitana

Lunes a Viernes

10 hrs a 14 hrs o de 14 a 18.00 hrs   

✔ ✔

1.- Realización del Anuario de Administración y Tecnología para el Diseño 

2.- Publicación de la Compilación de Artículos de Investigación de productos del trabajo tanto de investigadores del Área como de 

investigadores y profesionales externos 

3.- Publicaciones específicas del Área 

4.- Congreso Internacional de Administración y Tecnología para la Arquitectura, Diseño e Ingeniería, Difusión, inscripciones, logística. 

5.- Colaborar con los profesores del Área en las actividades inherentes a sus labores de Investigación  

6.- Colaborar con los profesores del Área en las actividades inherentes a sus labores de Preservación y Difusión de la cultura 

7.- Cursos de capacitación específica dentro del campo de trabajo del Área

6 meses de cada año 

Septiembre de cada año 

 

6 meses del año 

Septiembre, octubre y noviembre de 

cada año 

12 meses del año 

12 meses del año

Azcapotzalco Ciencias y Artes para el Diseño Coordinación de Servicio Social

✔

Difundir el trabajo de investigación del Área de Administración y Tecnología para el Diseño.  

Publicación del Anuario de Administración y Tecnología para el Diseño, de la Compilación de Artículos de Investigación en Administración y Tecnología para el Diseño, Así 

como Publicaciones específicas del Área. 

Los alumnos apoyarán y aprenderán el trabajo de investigación, docencia y de preservación  de la cultura.de los académicos del Área, Asistirán y apoyarán en  los Congresos 

Internacionales de Administración y Tecnología . Complementarán su formación con  actividades innovadoras, asistencia a conferencias, cursos especializados



        EL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO 

               SE ENFOCA AL APOYO DE:
ACTIVIDADES ORIENTADAS AL DESARROLLO DE: 

LICENCIATURAS Y NÚMERO DE PRESTADORES (AS) REQUERIDOS EN EL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO: 

UNIDAD AZCAPOTZALCO 

DIVISIÓN DE CIENCIAS 

SOCIALES Y HUMANIDADES

DIVISIÓN DE CIENCIAS 

BÁSICAS E INGENIERÍA

ADMINISTRACIÓN

DERECHO

ING. AMBIENTAL

ING. CIVIL

ING. ELÉCTRICA

ING. ELECTRÓNICA

ING. EN COMPUTACIÓN

ING. FÍSICA

ING. INDUSTRIAL

ING. METALÚRGICA

ING. MECÁNICA

ING. QUÍMICA

DIVISIÓN DE CIENCIAS 

Y ARTES PARA EL DISEÑO

DISEÑO INDUSTRIAL

DISEÑO DE LA COMUNICACIÓN GRÁFICA

ARQUITECTURA

SOCIOLOGÍA

ECONOMÍA

CUALQUIER CARRERA

ADMINISTRACIÓN

COMUNIDAD

DOCENCIA

INVESTIGACIÓN

EXTENSIÓN Y DIFUSIÓN DE LA CULTURA

ABASTO Y COMERCIALIZACIÓN

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

AGRICULTURA Y DESARROLLO 

AGROPECUARIO

DESARROLLO CIENTÍFICO Y 

TECNOLÓGICO

CULTURA Y RECREACIÓN

DEMOGRAFÍA

PESCA

MEDIO AMBIENTE Y ECOLOGÍA

MEDIOS DE COMUNICACIÓN

TURISMO

URBANIZACIÓN

ATENCIÓN A LA JUVENTUD

CAPACITACIÓN

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

DESARROLLO INDUSTRIAL

EDUCACIÓN

SALUD

POLÍTICA, PLANEACIÓN 

ECONÓMICA Y SOCIAL

VIVIENDA

PRODUCCIÓN

MICRORREGIONES

GRUPOS VULNERABLES

ASENTAMIENTOS INDÍGENAS

DESARROLLO SUSTENTABLE

EQUIDAD DE GÉNERO

DERECHOS HUMANOS

IDENTIDAD CULTURAL

JUSTICIA, PROTECCIÓN CIVIL Y 

SEGURIDAD PÚBLICA

OTRA ESPECIFIQUE

DEPORTE

FORTALECIMIENTO DELEGACIONAL 

O MUNICIPAL

FINANZAS

MIPYMES

DESCRIBA LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE APOYARÁN LOS PRESTADORES (AS) POR CARRERA SOLICITADA

CUALQUIER CARRERACUALQUIER CARRERA

14

15

17

OTRA ESPECIFIQUE

16

DESCRIBA LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE APOYARÁN LOS PRESTADORES (AS) POR CARRERA SOLICITADA

DIVISIÓN DE CIENCIAS BÁSICAS E INGENIERÍA

DIVISIÓN DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

✔

✔

✔

✔

✔ ✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

Las que correspondan aal Área

3

3

3



RECURSOS NECESARIOS Y DISPONIBLES PARA LA EJECUCION DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

CRITERIOS DE EVALUACIÓN A PRESTADORES (AS)

CRITERIOS DE EVALUACIÓN DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

      NOMBRE Y CARGO DEL ASESOR (A) RESPONSABLE Y CORRESPONSABLES DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

APOYO ECONÓMICOAPOYOS Y ESTÍMULOS A LOS  PRESTADORES (AS) DE SERVICIO SOCIAL

DESCRIBA LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE APOYARÁN LOS PRESTADORES (AS) POR CARRERA SOLICITADA

DIVISIÓN DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISEÑO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

ASESORÍA

MATERIALES Y EQUIPO

CURSOS Y CAPACITACIÓN

APOYO EN LA ELABORACIÓN DEL 

TRABAJO TERMINAL O TESINA
SI

NO

OTROS APOYOS (ESPECIFIQUE):VIÁTICOS

  

CANTIDAD MENSUAL: $ 

  

  

INDIQUE POR CUANTOS MESES:

18

19

NOMBRE(S): CARGO: TELÉFONO: e-mail: No. Económico

(CUMPLIMIENTO DE OBJETIVO, No. DE BENEFICIARIOS, IMPACTO ACADÉMICO, IMPACTO SOCIAL, OTROS ESPECIFIQUE)

20

21

22

 OBSERVACIONES 23

 

Arquitecto y Diseñador Industrial  

Apoyo en la logística de los Congresos Internacionales en Administración y Tecnología para la Arquitectura, Diseño e Ingeniería 

Apoyo administrativo en la organización durante la celebración de los eventos 

Apoyo en la recopilación de material producto de la participación de investigadores internos y externos durante el Congreso 

Apoyo en la recopilación de artículos en extenso, producto del Congreso 

Apoyo en la organización de la presentación de los libros 

 

Diseñador Gráfico  

Apoyo en el diseño y elaboración de material de difusión de los Congresos Internacionales en Administración y Tecnología para la Arquitectura, Diseño e Ingeniería 

Apoyo en las juntas del Área 

Apoyo en el diseño Editorial y digital de los productos del trabajo del Área 

Apoyo en el diseño, mantenimiento y administración de la página Web del Área 

Apoyo en la publicación de libros y material impreso y digital

Espacio físico, equipo de cómputo, papelería, toners y cartuchos de impresión y todo lo necesario para realizar los trabajos encomendados de manera satisfactoria

Presupuesto UAM

✔

✔

✔

✔

Dra. Aurora Poó Rubio

Arq. Moises Bustos Alvarez

Profesora-Investigadora

Profesor-Investigador

1.- Cumplimiento de los objetivos de trabajo 2.- Asistencia a los Congresos Internacionales de Administración y Tecnología para la Arquitectura, Diseño e Ingeniería 

Beneficiarios: Los Investigadores el Área y los externos que participan en esta Área de conocimiento 

Los alumnos de Servicio Social que incrementan su capacitación y que tienen la oportunidad de una práctica profesional dentro de la UAM 

Entrega de un informe anual a partir de la fecha de aprobación del proyecto (donde se dé cuenta del apego a los lineamientos de S.S. de CyAD, y en particular a los artículos 2.12 

y 3.1, sobre los avances del proyecto) ante la Coordinación de S.S. de CyAD, para informar ante el Órgano Colegiado correspondiente de la UAM-A para la evaluación y 

seguimiento.

1.- Nivel de formación requerida 

2.- Asistencia, puntualidad, formalidad y compromiso de trabajo 

3.- Calidad en su trabajo 

 

Respaldado por una bitácora de trabajo y entrega de los informes intermedio y final tal como lo establece el artículo 29 del reglamento de S.S. de la UAM y con apego a los 

Lineamientos de S.S. de CyAD,(en al menos los artículos 4.6 y 4.7). En ambos casos entregando oficio de validación del contenido de cada informe por el responsable del proyecto 

y asesor UAM. 

Las actividades que realiza el Área son periódicas en forma anual y algunas actividades, en particular de profesores varían de acuerdo con sus propuestas de trabajo, por lo que los 

alumnos que realicen el servicio social verán reflejados en sus reportes los trabajos, el desarrollo en distintas etapas y la duración de las mismas



OBSERVACIONES DEL ÓRGANO COLEGIADO

Asesor (a) de la institución receptora 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Nombre(s), firma y sello

Asesor (a) de la UAM 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Nombre(s), firma y sello

Coordinador (a) DIvisional  de Servicio Social de la UAM 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Nombre(s), firma y sello

COLEGIO ACADÉMICO

CONSEJO ACADÉMICO

CONSEJO DIVISIONAL

NO APROBADO

APROBADO

OBSERVACIONES

EL FORMATO DEBE SER LLENADO DE FORMA ELECTRÓNICA O A MÁQUINA, Y DEBERÁ SER ACOMPAÑADO  POR LA SOLICITUD CORRESPONDIENTE EN PAPEL MEMBRETADO, FIRMADO Y 

SELLADO . EN CASO DE QUE LOS ESPACIOS SEAN INSUFICIENTES, FAVOR DE AGREGAR LA INFORMACIÓN EN UNA HOJA ANEXA SEGUN EL CASO. 

SE RECOMIENDA USAR ADOBE READER 9.0 O SUPERIOR.

24

25

Dra. Aurora Poó Rubio 

Profesora Investigadora del Área de Administración y Tecnología para el Diseño

 

 

Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado 

Coordinador de Desarrollo Estudiantil 

Dra. Aurora Poó Rubio 

Profesora Investigadora del Área de Administración y Tecnología para el Diseño
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FGHIJI�IK�LMNGOPQQQRSTURPVWRSN XX�XYZ[�XXXX SK\G]]JR]ĴUP]_STURPVWRSNH̀G]�LPTJ�YaLKSPVGJ�T�bP\KVĴOGJ�cRF FK̂UVP� FHJHdUMSPO [e[Y[

fPVUJ\KOGSGK̂UP�FH\UHVJ\�T�gPOGJ\�IK\�ĥUPV̂P�cOUHJ\�
iGjĤIGV�\J�GSkPVUĴOGJ�IK�\J�UP\KVĴOGJl�\J�̂P�mGP\K̂OGJ�T�\P]�IKVKOdP]�dHSĴP]R��FVKJV�OP̂OGK̂OGJ�J��UVJmM]�IK�\J�SKSPVGJ�dG]UnVGOJ�kJVUGOH\JVSK̂UK�J�kJVUGV�IK�\P]�WK̂POGIGP]�T�PUVP]�OVoSK̂K]R��c\KVUJV��]PpVK�K\�kK\GWVP�IK�\J�ĜIGjKVK̂OGJl�\J�IG]OVGSĜJOGn̂�T�\J�mGP\K̂OGJ�kJVJ�OVKJV�VK]kP̂]JpG\GIJIl��VK]kKUP�T�OP̂OGK̂OGJ�K̂�OJIJ�ĜIGmGIHP�

E E EE E EcmR�qHrVKs�tl�FP\P̂GJ�FK̂UVPl�FK̂UVPl�FHJHdUMSPOl�[e[Y[�FGHIJI�IK�LMNGOPl�FiLuH̀̂K]�J�vGKV̂K]Y[w[[�JR�SR�J�aw[[�kR�SR�E Ex�c]G]UGV�J�Ĥ�OHV]P�IK�OJkJOGUJOGn̂R�x�ĥUVKWJ�IK�OJVUJ�IK�kVK]K̂UJOGn̂�kJVJ�VKWG]UVP�K̂�K\�LH]KPR�x�yKJ\GsJV�mG]GUJ�J�UPIJ]�\J]�rVKJ]�IK\�SH]KPR�x�yKJ\GsJV�JOUGmGIJIK]�K]UJp\KOGIJ]�]KWẑ�K\�rVKJ�{HK�]K�\K]�dJTJ�J]GŴJIPR�x�|VKkJVJV�VKkPVUK�jĜJ\�J\�OHSk\GV�OP̂�\J]�}t[�dPVJ]�VK{HKVGIJ]R FP̂�VK]kKOUP�J�\J�IHVJOGn̂�IK\�kVPTKOUP�K]�Ĥ�UPUJ\�IK�e�SK]K]�

csOJkPUsJ\OP FGK̂OGJ]�T�cVUK]�kJVJ�K\�iG]K~P FPPVIĜJOGn̂�IK�gKVmGOGP�gPOGJ\

E
iGjĤIGV�\J�GSkPVUĴOGJ�IK�\J�UP\KVĴOGJl�\J�̂P�mGP\K̂OGJ�T�\P]�IKVKOdP]�dHSĴP]�OP̂�K\�jĜ�IK�OVKJV�OP̂OGK̂OGJ�J�UVJmM]�IK�\J�SKSPVGJ�dG]UnVGOJl�kJVUGOH\JVSK̂UK�J�kJVUGV�IK�\P]�WK̂POGIGP]�T�PUVP]�OVoSK̂K]l�J]o�OPSP�J\KVUJV�]PpVK�K\�kK\GWVP�IK�\J�ĜIGjKVK̂OGJl�\J�IG]OVGSĜJOGn̂�T�\J�mGP\K̂OGJ�kJVJ�OVKJV�VK]kP̂]JpG\GIJIl�VK]kKUP�T�OP̂OGK̂OGJ�K̂�OJIJ�ĜIGmGIHP�{HK�IKVGmK�K̂�\J�JOOGn̂�]POGJ\R�|PV�K\\P�\J�kVPkHK]UJ�IK�K]UK�]KVmGOGP�]POGJ\R
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FGHIJI�IK�LMNGOPQRRSTUVVWWWXYPZX[NVTJ\HIVOG] ^̂�̂___�̀_̀_�aNRX�bcd̀�e�bcd̂ TKfgGOGPTPOGJ\hOG]XYPZX[NigX�jJk�lKfmkG[P�dno�FKkRfPT�IK�pkRKYfJOGmk�lHgKkG\q�iXFX lJfIGkKT�IK\�rKIfKYJ\ s\gJfP�tZfKYmk ub_uu

rfKgKkOGmkq�RfJRJ[GKkRP�q�GkgKTRGYJOGmk�e�OJSJOGRJOGmk�IK�\JT�JIGOOGPkKTX
LH\RGS\GOJf�JOOGPkKT�IK�SfKgKkOGmk�IK�JIGOOGPkKT�e�SfP[POGmk�IK�\J�TJ\HI�OPk�\J�kGvKwq�]HgKkRHIq�SJIfKT�e�[JIfKT�IK�xJ[G\GJ�e�PRfPT�fKTSPkTJZ\KT�IK�OfGJkwJ�Kk�IGgKfTPT�OPkRKNRPT�J�RfJgMT�IK�\J�SJfRGOGSJOGmk�IK�\PT�KTRHIGJkRKTq�xPfRJ\KOGKkIP�TH�IKTJffP\\P�SfPxKTGPkJ\�e�SKfTPkJ\�Kk�Hk�KkRPfkP�IK�JSfKkIGwJ]K
E

EE
E EFHJ\yHGKf�HkGIJI�IK�Fpl�IK�\J�wPkJ�[KRfPSP\GRJkJzHkKT�J�gGKfkKTu{Uuu�J�ouUuu E EFir|iFp}~U�rKfGPIP�IPkIK�TK�KTRJZ\KOK�OPkRJORP�OPk�K\�J\H[kP��J��GkRKfKTJIJ�Kk�K\�SfPeKORP�IK�\J�GkTRGRHOGmk�e�TK�OP[SJfRKk�YKkKfJ\GIJIKT�IK\�SfPYfJ[J�Fp|i��a�a~|�a�pj|iU�TK�JOHKfIJ�xKOQJ�IK�KkRfKgGTRJ�IPkIK�TK�KTRJZ\KOKk�Kk�OPk]HkRP�\PT�QPfJfGPT�e�JORGgGIJIKT�yHK�K\�J\H[kP��J��IKTJffP\\Jf��IHfJkRK�K\�TKfgGOGP�TPOGJ\�a~|�a�i��a��tF�La~|iFp}~U�K\�J\H[kP��J��KkRfKYJf��OJfRJ�IK�SfKTKkRJOGmk�e�IPOH[KkRPT�SJfJ�K\�fKYGTRfP�K�GkOPfSPfJOGmk�alaF�Fp}~��az�r�t�aF|tU�K\�J\H[kP��J��RKkIf��Hk�Hk�SKfGPIP�IK�OJSJOGRJOGmk�SJfJ�IKTJffP\\Jf�QJZG\GIJIKT�IK�GkRKfgKkOGmk�K�G[S\K[KkRJOGmk�IK�RJ\\KfKT�TPZfK�SKfOKSOGmk�IK�fGKTYPTq�IJvPT�e�OPkTKOHKkOGJT�IK\�HTP�e�JZHTP�IK�THTRJkOGJT�STGOPJORGgJT�JT��OP[P�K\�IKTJffP\\P�IK�JORGgGIJIKT�IK�SfP[POGmk�IK�\J�TJ\HIX�ak�PxGOGkJT�OKkRfJ\KT�fKJ\GwJf��JORGgGIJIKT�JI[GkGTRfJRGgJT�JOPfIKT�J�TH�SKfxG\�SfPxKTGPkJ\X��p~izp�iFp}~U�iORGgGIJI�IK�OGKffK�IK�JORGgGIJIKT�e�TK�KkRfKYJf��IPOH[KkRP�yHK�JOfKIGRK�TH�OP\JZPfJOGmk�IK\�TKfgGOGP�TPOGJ\ ��PT�I�JT�J�SJfRGf�IK�\J�xKOQJ�IK\�SfG[Kf�OPkRJORP��zJ�KkRfKgGTRJ�TK�fKJ\GwJ�Kk�\PT�OGkOP�I�JT�SPTRKfGPfKT��a\�fKYGTRfP�Kk�TGTRK[J�TK�fKJ\wJ�Kk�Hk�I�J��zJ�OJSJOGRJOGmk�IKTJffP\\P�IK�JORGgGIJIKT�KT�Kk�TKGT�[KTKT��rfPOKTP�IK�OGKffK�Kk�IPT�I�JT

iwOJSPRwJ\OP FGKkOGJT�e�ifRKT�SJfJ�K\��GTKvP FPPfIGkJOGmk�IK�jKfgGOGP�jPOGJ\

E
a\�SfPYfJ[J�GkTRGRHOGPkJ\�IK�Fpl�TK�JkRGOGSJ�J�\J�JSJfGOGmk�IK�SfPZ\K[JT�IK\�HTP�IK�IfPYJT�IKTIK�KRJSJT�RK[SfJkJT�IK\�IKTJffP\\Pq�xPfRJ\KOGKkIP�QJZG\GIJIKT�SfPRKORPfJT�e�OP[SKRKkOGJT�TPOGPK[POGPkJ\KT�SJfJ�K\�RfJRJ[GKkRP�IK�fGKTYPT�JTPOGJIPT�J\�HTP�IK�THTRJkOGJT�STGOPJORGgJTq�JIK[�T�IK�SfP[PgKf�KTRG\PT�IK�gGIJ�TJ\HIJZ\KT�OPk�\JT�OP[HkGIJIKT�Kk�IGgKfTPT�OPkRKNRPT�OP[HkGRJfGPTX
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