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RESULTADOS DEL TRABAJO QUE REALIZARE EN EL ANO SABATICO SOLICITADO.

(A partir del dia 9 de enero de 2017 al dia 08 de enero de 2018)

1.- Desarrollaré un ensayo que aborde una serie de teméticas relacionadas al ejercicio del Disefio Industrial
Y su relacién con las micro Y pequenas industrias. Seleccionando algunos ramales de este sector que
ejemplifiquen las relaciones en cuestion.

2.- Elaboraré un documento de exploracién para indagar sobre los posibles derroteros, orientaciones o
modalidades que algunas empresas han asumido para mantenerse a flote, dadas las condiciones de
incertidumbre en las que se desempefian.

3.- Realizaré un documento que registre las conclusiones de este trabajo.

Programa:
Panorama general de las PyMES en México. (Enero a marzo 2017)
2 | Estancamientos y fluctuaciones de algunos ramales de este sector en (Abril a junio 201 7)
el mercado.
Seleccion de casos, a manera de ejemplos de algunas empresas. (Julio a septiembre 201 7)
4 | Conclusiones. (Octubre a diciembre 2017)
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REPORTE DEL TRABAJO REALIZADO EN EL ANO SABATICO (9/1/17 al 8/1/18)
ARACELI VAZQUEZ CONTRERAS

Panorama general de las MiPymes.
Estancamientos y fluctuaciones de este sector en el mercado.

Seleccion de casos, como ejemplo de Industria del calzado en México.

LN o=

Conclusiones.

Introduccion:

El trabajo que a continuacidon se expone pretende exponer algunos tépico que
son del interés para su autora, pero que en especifico tienen relaciéon a este
periodo de transicion en el que la nuevas tecnologias se imponen notoriamente
en todos los ambitos de nuestra vida, en especifico, a las nuevas formas de
producir los objetos de disefio industrial. En México, los productos de disefo
industrial que consumimos masivamente provienen en su mayoria del extranjero,
son las Mipymes las que darian cabida, para su produccion, y en primera
instancia, desde mi punto de vista, a los disefios concebidos por nacionales,
sean estos salidos de universidades, centros de investigacion o de individuos
particulares cuyos resultados podrian aportar beneficios a nuestra sociedad, a
los usuarios de dichos productos y a la generacion de empleos dentro de las

Mipymes.

Si bien este trabajo no pretende ser histérico, en estricto sentido, no pude
sustraerme al material importantisimo, que considero es el antecedente
explicativo de la situacion actual de las Mipymes. Dado que este trabajo se
basara en materiales resultado de estudios realizados por especialistas en el
tema, no sélo de las Mipymes sino en su relacion con aspectos mas amplios de

la economia, de tratados comerciales, etc., muchos de los parrafos que
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presentaré, con su cita correspondiente, daran a este trabajo una modalidad de

antologia comentada.

El interés por conocer el estado mas reciente de las Mipymes en sus
generalidades, en una época de tanta incertidumbre, no obstante, resulta
necesario para tener en la medida de lo posible un panorama que nos permita
visualizar, de alguna manera las oportunidades que el disefio industrial podria
tener para su ejercicio asi como sus diversas modalidades o nichos especificos
donde su aplicacion resultara evidente en cuanto a aportaciones e implicaciones
positivas en varios aspectos, pretendiendo su aceptacion en los productos que
generara, dados los nuevos modos de concebirlos y producirlos, asi como en

su distribucion y su consumo.

Referirnos a las Mipymes es una tarea muy ampliay llena de dificultades
dada la mermada actividad que ha existido en relacion a las politicas
gubernamentales, segun estudiosos especializados en el tema, para
favorecerlas e impulsarlas y menos aun para integrarlas a las cadenas
productivas sean estas regionales, nacionales o globales y que segun algunas
estimaciones ésta carencia de politicas es de aproximadamente cinco lustros,
en las que su deterioro e incertidumbre en la que se desenvuelven ha propiciado
que en ultimos afios muchas de ellas aparezcan y desaparezcan en un lapso de
entre dos y cinco afios. Si bien algunas de ellas se mantienen por mas tiempo
estan sujetas a una cantidad de presiones por la apertura comercial que ha

permitido la entrada de productos de otras latitudes, como es el caso de los
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productos chinos que compiten con los productos nacionales por su bajo costo y

no siempre con calidad.

Buena cantidad de informacion existente sobre el tema, por lo que para
los fines de este trabajo, hube de seleccionar algunos textos que consideré de
gran valia por el prestigio de sus autores, ya que con suficiente claridad exponen
sus argumentos para que estos sean entendidos por lectores no especializados.
Materiales bibliogréficos, de la hemeroteca y de la red me proporcionaron

informacion relevante.

En el primer punto me referiré al panorama general de las Mipymes. En el
segundo punto trataré sobre los estancamientos y fluctuaciones de este sector
en relacion a los cambios que se dieron a partir de la posguerra. Debo aclarar
que el primer y segundo punto han quedado fusionados. El tercer punto abordaré

el caso de la industria del calzado. En el cuarto punto tratara de las conclusiones.

1,. Panorama general de las Mipymes (incluye el punto dos)

Las Mipymes no son entes aislados, la interconexién de sus diferentes
ramales varia de region a region. Sus relaciones con los varios sectores de la
produccion varian segin las politicas que cada pais implemente, en
determinadas épocas o circunstancias, ya sea para impulsarlas y potenciarlas,
en el mejor de los casos o en el peor de los casos, para mantenerlas al filo de
la extincion por su atraso y abandono justamente como resultado de politicas

magras, carentes de incentivos que les permitan estabilidad, para permanecer
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por mas tiempo en operacion y satisfacer un mercado interno o externo, competir

con los productos extranjeros, apostandole a la innovacion.

Las Mipymes como parte importantisima del sector productivo nacional no
pueden sustraerse del fendmeno de la globalizacion que las afecta para la
incentivacion en su transformacion o su desaparicion. En un texto de Jorge
Basave K. se puede apreciar la trascendencia que han tenido los cambios que a
nivel mundial se han manifestado y han acarreado grandes implicaciones por los
cambios en el modelo Fordista de produccion tanto en los paises centrales como
en los paises en desarrollo, en las politicas que los grupos empresariales en

México han tomado como modo de insertarse en el mercado de exportacion.

“Todo comenzo con el sistema financiero que fue el primero en
globalizarse y tal vez sea el unico sector que lo ha hecho en forma plena. Los
primeros cambios surgieron como una respuesta a la volatilidad en los precios
de malerias primas estratégicas y a la inestabilidad monelaria internacional
prevaleciente durante los afios sesenta y sefenta del siglo pasado. Por su parte,
una revolucion tecnoldgica en las industrias electronica y de telecomunicaciones
sustento la transformacion de fodos los sectores de la economia y de una nueva
organizacion de la produccion y el comercio que ha sido liderada por las
empresas transnacionales. Esa nueva organizacion, nos esta conduciendo a la
configuracion de un sistema de produccion distinto al que habia dominado desde

la segunda posguerra. (pag. 15)

Basave también nos comenta lo siguiente: /os cambios responden al

agotamiento del modelo de produccion Fordista, que si bien se impuso a

D.l. Araceli Vazquez Contreras. Depto. de Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Division de Ciencias y Artes para el Disefio

Pagina 4




principios del siglo pasado, fue el fundamento de un amplio proceso de
Industrializacion e impulso la larga onda expansiva capitalista de posguerra ,
arribo a un punto en que sus rigideces organizativas y el agotamiento de sus
capacidades Innovativas [Oman, 1994, Rivera, 2000] incidieron de manera

negativa en la tasa de ganancia que el capital se limito de expandirse.

Las ftransformaciones surgieron de los paises desarrollados, que
concentran el capital y el conocimiento tecnologico. Pero, debido a las
necesidades del capital por producir sobre nuevas bases de costos, nuevos
mercados y alianzas, se abrieron espacios para los sectores empresariales de
varios paises en desarrollo. Por ofra parte, quienes no han estado en condiciones

de participar parecen condenarse al atraso secular.

En Mexico, las grandes empresas extranjeras y nacionales acoplaron sus
estrategias de acumulacion e instrumentaron respuestas de tipo organizativo.
Las primeras, desde inicios de los anos ochenta del siglo XX cuando se
reconvirtieron en plataformas de exportacion. Por su parte los mayores grupos
empresariales de capifal nacional, apoyados por el estado mexicano,
reorientaron parte de su produccion a los mercados externos y desde principios
de los arios noventa se expandieron por la via de la inversion extranjera directa

[Basave, 2000, 254-276].

En cambio la lentitud con que el estado mexicano afronfa los cambios

desde que se abandono el modelo protegido de crecimiento, se ha debido en
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parte, al haber asumido un criterio tedrico y politico donde el mercado sers el
encargado de establecer el equilibrio de manera natural ¥, en parte, por la

ausencia de una cabal comprension de las tendencias actuales de la economia

mundial.’

Modelos: Modelo fordista de produccién, modelo de sustitucion de
importaciones en una economia proteccionista, modelo exportador. El modelo
de sustitucion de importaciones en una economia proteccionista fue sustituido

por el modelo apertura comercial...

En el siguiente texto el autor, de manera sucinta nos expone a grandes
rasgos lo que representaba México a mediados del siglo pasado cuyo modelo
industrializador fue desmereciendo en la medida en que se dio cause a la

magquila de productos para exportacion:

A mediados del siglo pasado México era visto como una gran promesa en
materia de inaustrializacion. Tiempos en los que la economia nacional crecia 8,
9, 10 y hasta 11 por ciento en un ario (este ultimo indicador, de 1964, no se ha
repetido,; ahora se crece 2 por ciento). Sirva lo anferior para contextualizar el
reclamo del IDIC (Instituto para Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Economico): “el desempefio de la actividad industrial en el pais, en fase negativa
y ala baja, merma las expectativas de alcanzar un mayor crecimiento economico
durante el presenfe ario... La desaceleracion de la industria mexicana, un

problema sistémico”.

! Jorge Basave K. Doctor en Economia por la Facultad de Economia UNAM. Investigador titular y ex director del
Instituto de Investigaciones Econémicas UNAM. ¢ Tiene México una politica industrial? UNAM, pagina 16.
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...aurante las décadas previas se aposté por un modelo exportador de
manufacturas que no se encuentra asociado con un aumento en el valor
agregado de los productos que vende al exterior. Como ha sido documentado en
diversas investigaciones, existe una desindustrializacion atribuible a un modelo
centrado en el ensamble, es decir en la maquila: aumenta el valor de las
exportaciones de manufacturas, pero no el valor del PIB secforial como
proporcion del total. Lo dltimo implica que hay un bajo valor agregado en las
exportaciones (en demérito de la economia nacional): se requiere de
importaciones para maquilar las exportaciones. Se vende mucho pero no se

genera riqueza.

El problema de esto ultimo radica en el bajo valor agregado de las
exportaciones industriales de México. De acuerdo con la Organizacion de
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el pais ha registrado una
calda sistematica en el valor de su Indicador de Competitividad Industrial (CPI):
despues de alcanzar su punfo méximo en el afio 2000, la competitividad
industrial de Mexico ha disminuido a niveles similares a los alcanzados a
mediados de los afios 90. Cuando predomina la maquila de exportacion, un pars
puede alcanzar alfos niveles de ventas al exterior sin que ello redunde en un

mayor PIB, como es el caso de México.?

?D.R.: cfvmexico_sa@hotmail.com

http://www.jornada.unam.mx/2015/06/20/opinion/0220l1eco
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La cantidad de Mipymes que hay en México varia segun las fuentes sin
embargo la mayoria de ellas resaltan la importancia que tienen dado que ofertan
un porcentaje muy alto de empleos. Varias fuentes mencionan que las Mipymes
constituyen mas del 90% de la planta industrial, también se menciona una serie
de programas, a lo largo de diferentes sexenios, para fortalecerlas y hacerlas

mas competitivas como en el siguiente ejemplo:

En el Quinto Informe de Gobiemo de Vicente Fox (primero de septiembre
de 2005) se sefalan una serie de programas orientados a elevar la
compelitividad de las empresas y a insertarlas en la actividad exportadora, por
ejemplo, el Programa de Apoyo a la Oferta Exportable de las Micro Pequerias y
Medianas Empresas. (pag.48)?

Si bien estos programas cada sexenio se implementan no necesariamente

se cumplen, muchos de ellos quedan en papel o simplemente no se cuenta con

presupuesto para llevarlos a cabo.

Dentro de las Mipymes existen también las exportadoras que siendo muy
pocas no sirven de arrastre a la gran mayoria que no tiene acceso a mercados
internacionales y que su atraso en capacitacion o tecnologia hace que su rezago

las haga desaparecer en pocos afios.

* Rueda Peiro, Isabel. ¢ Tiene México una Politica Industrial? Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM,
México 2010, pag. 48-49.
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Se afirma que en julio de 2005 se estimaba que habia 2655 Mijpymes
exportadoras, de las cuales 46% se ubican en la division textil, vestido y calzado;,
22% en artesanias y regalos 18% en la division de alimentos, bebidas y tabaco;
10% en la correspondiente a muebles y otros productos de madera; 1% en la
metal-mecanica y 3% en otros sectores. Sin embargo no debemos olvidar que la
Mipymes representan mds del 99% del total de las unidades econdmicas y que
en 2004 operaron en el pais 4 290 108 unidades, por lo que el numero de

Mipymes exporiadoras representa una proporcion minuscula. (pag.48)

Reforzando el parrafo anterior:

4 290 108 total de Mipymes en México en 2005
.00062 % es exportadora

2 655 Mipymes exportadoras

1221.3 (46%) textil, vestido y calzado

584.1 (22 %) artesania y regalos

477.9 (18 %) alimentos, bebidas y tabaco

265.5 (10 %) muebles y otros productos de madera
26.55 (1 %) metal - mecanica

79.65 (3%) otros sectores

4 290 108 por .0005 igual 22145 / 4290108 por.0006 iguala 2574.0648

4 290 108 por .00062 igual a 2659.8651
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Ofro programa es el Defensa de los Intereses Econdmicos de México en
el Exterfor, encaminados sobre todo a la investigacion de précticas desleales en
el comercio internacional. Otro es el Fortalecimiento del Mercado Interno para la

Generacion de Empleos, el cual desde nuestra apreciacion solo estuvo en el

papel.

Uno mas es el Desarrollo Empresarial, cuyas acciones abarcan a las
medianas y grandes empresas y principalmente a las pequenas, se dice, para
‘promover un mayor acceso al financiamiento, del desarrollo de habilidades
aaministrativa, laborales y productivas y una mayor vinculacion con el desarrollo
¥ la innovacion tecnoldgica”; todo indica que la mayor parte de estas acciones

se quedaron en buenos propositos.

Conviene fener presente que en Meéxico lo invertido en desarrollo
tecnologico y en investigacion cientifica es un porcentaje muy bajo del PIB; y es
uno de los elementos que inciden en el descenso de la competitividad de los
productos mexicanos en Estados Unidos, con respecto a los procedentes de
China’*.

Estas afirmaciones son reforzadas por otro estudioso del tema, José Luis
de la Cruz Gallegos Director del Instituto para el Desarrollo Industrial y el

Crecimiento Econdémico, publicado en el periddico El Universal (2016/08/22) :

“Mexico no ha comprendido la Iogica de las tendencias que sigue /a

economia mundial. Se perdio en la ola del libre comercio impulsada durante /a

* Rueda Peiro, Isabel. ¢ Tiene México una Politica Industrial? Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM,
Meéxico 2010, pag. 48-49,
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época de los ochenta. Hoy se vive la consecuencia de haber implementado un

modelo de apertura comercial sin contar con una politica industrial.

Una secuela es el atraso en el desarrollo de innovacion y progreso
fecnologico que se realiza en el mundo. México es un comprador de las
Invenciones realizadas en otras naciones. El reflejo es la creciente dependencia
que se tiene de insumos intermedios y bienes de capital extranjeros. el 75% del

consumo de bienes intermedios de las empresas manufactureras es importado.

Una consecuencia adicional es la reduccion de empresas nacionales
realmente competitivas a nivel global. La maquila y el comercio al por menor
contribuyen  marginalmente al crecimiento econdmico de México. En la
economia 15 del mundo 91% de sus unidades econdmicas emplea, cuando
mucho, a cinco personas. Con esa base empresarial no se puede compeflir en

la manufactura que requiere innovacion constante.’

En otros parrafos del mismo articulo, José Luis de la Cruz Gallegos
contrasta esta manera de proceder en México con lo que han desarrollado en
otros paises. “E/ reporte del World Intellectual Property Indicators de 2015
permite observar que las empresas asidticas dominan el registro de patentes. de
los primeros 30 lugares 19 son japonesas, cuatro de Corea del Sur, dos de
Estados Unidos, igual nimero que las de China y Alemania. Taiwgn posee una.

Todas pertenecen al sector industrial de las manufacturas y representan la base

> De la Cruz Gallegos José Luis. Director del Instituto para el Desarrollo y el Crecimiento Econdmico.
http://www.eluniversa|.com.mx/entrada-de-opinion/articulo/iose—luis-de—ia-cruz~
gallegos/cartera/2016/08/22/sin-politica-industrial

D.I. Araceli Vazquez Contreras. Depto. de Evaluacién del Disefio en el Tiempo
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio
Pagina 11



productiva con las que estas naciones encabezan las grandes cadenas globales

de valor.

(Oftra referencia que debemos mencionar en relacion a Corea: que en los arios
cincuenta tenia circunstancias similares a las mexicanas, hoy industrializada
mama de los pollitos en tecnologia y con elevados niveles de bienestar para su

poblacion) ©

Este parrafo no especifica si este nUmero de patentes fue registrado
durante todo el afio de 2015 o si corresponde a un periodo menor. Mas adelante

se refiere a las implicaciones, que en materia de comercio exterior, se tiene:

El comercio exterior solo representa el mecanismo mediante el cual
comercializan los productos derivados de sus innovaciones patentadas. Su ritmo
de progreso tecnologico es vertiginoso, tan sdlo entre 2003 y 2012 concentran

ma&s de 1.3 millones de patentes.

En general son grandes empresas, salvo casos excepcionales. Sus
gobiernos las impulsan. Representan el frufo de la politica industrial
implementada por administracion publica y la cual se encuentra coordinada con
la actividad empresarial privada. Hay regulacion de su actividad pero no se inhibe

su desarrollo, por el contrario se fomenta activamente.

® D.R.: cfvmexico_sa@hotmail.com
http://www.jornada.unam.mx/2015/06/20/opinion/0220leco
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Obviamente cuentan con un sector educativo de alta calidad y orientado al
desarrollo de profesionistas capaces de contribuir al progreso tecnoldgico de
sus empresas. Gracias a ello son Ilideres en las manufacturas globales y no son

maquiladores. 7

Hace décadas entendieron lo que el Premio Nobel Joseph Stiglitz describe
en su libro Creating a Leaning Society: los efectos de la manufactura sobre el
resfo de la economia superan al de ofros sectores gracias a /los
encadenamientos productivos que propicia. Dichos mecanismos permifen que la
innovacion y el progreso tecnologico desarrollado en la manufactura se fransmita

a foda la economia.

En funcion de esto mismo, la administracion del presidente Barack Obama
implemento una ambiciosa estrategia para recapturar la manufactura: en junio
de 2011 se puso en marcha la Asociacion de Manufactura Avanzada por

recomendacion del Consejo Presidencial de Asesores en Ciencia y Tecnologia.

La iniciativa fue encomendada a Andrew Liveris, CEQ y presidente de Dow
Chemical Company, y a la presidenta del MIT Susan Hockfield. Su objetivo es
identificar oportunidades de colaboracion enftre la industria, la academia y el
gobierno para que impulsen el desarrollo y la inversion en las tecnologias
emergentes, politicas y asociaciones con el potencial de transformar y revitalizar
la manufactura avanzada en los Estados Unidos. Algo similar a lo que hace el

Instituto Fraunhofer en Alemania.

7 De la Cruz Gallegos José Luis. Director del Instituto para el Desarrollo y el Crecimiento Econémico.
http://www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/articulo/jose-luis-de-la-cruz-
gallegos/cartera/2016/08/22/sin-politica-industrial
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Mexico aun confia en el libre comercio como politica econdmica para
alcanzar mayor crecimiento economico, una estrategia que no funciona sin una

verdadera polifica de desarrollo industrial.?

En Meéxico la poca vinculacion que existe entre el sector productivo y
academia o los institutos de investigacion cientifica y tecnolégica provoca que
mucho de este conocimiento se pierda o no sea aprovechado sin siquiera
visualizar el potencial que representa en relacion a la fabricacion de nuevos

productos con valor agregado y la generacion de empleos.

En relacion a la inclusion de Pymes en el TLCAN encontré lo siguiente:

Pymes, el capitulo 'ganador’ del TLCAN 2.0; pendientes, temas 'espinosos'

Durante la tercera ronda de negociacion, los tres equijpos de Meéxico,
Canada y Estados Unidos sostuvieron 28 mesas de negociacion durante su
estancia en Oltawa, Canadd, en la que se concluyo la revision del capitulo

referente a las Pymes.

Aunque México, Canada y Estados Unidos ya cerraron el primer capitulo
del nuevo Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el de
pequerias y medianas empresas (Pymes), los temas mas espinosos, como el

déficit comercial de EU, las condiciones laborales o /as reglas de origen, siguen

% De la Cruz Gallegos José Luis. Director del Instituto para el Desarrollo y el Crecimiento Econémico.
http://www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/articulo/jose-luis-de-la-cruz-
gallegos/cartera/2016/08/22/sin-politica-industrial
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sin registrar mayores avances en estas negociaciones, que se supone deben

ferminar a finales de aro.

En una conferencia conjunta al cierre del proceso, la canciller canadiense,
Chrystia Freeland, revelo que el capitulo incluye cldusulas que focan a /as
slartups y microempresas, que estimulan el crecimiento econdomico en /os fres

paises.

Ademds, provee cooperacion enfre el bloque para que las Pymes puedan

sacar provecho del nuevo fratado y tengan un mayor acceso a mercados.
600-700 personas

De los tres paises han estado trabajando en los equipos de negociacion
del TLCAN.?

Freeland y Lightzhizer ponderaron la importancia de haber cerrado el
capitulo sobre las pymes al sefialar que son el ‘pivote” o el ‘moftor” de las

economias tanto por su numero como por la cantidad de empleos que generan

4 http://www.elfinanciero.com.mx/economia/pymes-el-capitulo-ganador-de-la-tercera-ronda-de-

tlcan.html
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Y la intencion de incorporarlas al TLCAN es que puedan aprovechar las

oportunidades para crecer y vender sus productos en la region.

Ciuaad de México. El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) elogio que
el primer capitulo que se ha logrado cerrar en la renegociacion del Tratado de
Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) sea el de las pequefias y
medianas empresas (pymes), pero advirtié que su incorporacion al acuerdo

vigente desde 1994 y en el cual no figuraban, debe reforzarse con politicas

publicas para apoyarias.

"E/ capitulo que se ha cerrado en esta ronda de negociacion es importante
ya que las pymes son las principales generadoras de empleo y de oporfunidades
para los mexicanos. Nueve de cada diez empleos son creados por las empresas
en México. Por eso, también hay que seguir trabajando en politica publica interna
para apoyarlas, en tres vias: acceso a financiamiento, desregulacion e
incorporacion de innovacion y tecnologia”. puntualizé Juan Pablo Catafion,

presidente del organismo cupula del sector privado. 11

10 http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2017/09/27/concluyen-mexico-canada-y-eu-capitulo-sobre-pymes-en-
tlcan-9145.html

n http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2017/09/28/celebra-cce-inclusion-de-pymes-en-tlcan-6591.html
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Ejemplos de aplicaciones de las nuevas tecnologias en relacion a las
diferentes etapas que implican la concepcién y fabricacién de nuevos productos
con los que se puede apreciar el gran potencial que tienen por su rapidez, su
precision, por su versatilidad, por la reduccién de costos traeran beneficios
magros sin una politica industrial que incentive la capacitacién adecuada y

actualizada de la poblacion a emplearse.

Este desarrollo tecnolégico al que han podido acceder algunas de las
Mipymes podria decirse que ha sido en demasia lento; las diferentes etapas del
desarrollo industrial en México después de la posguerra ha estado marcado por
los modelos que le han permitido encausarse de diferentes maneras, por ejemplo
durante el periodo de 1945 a 1982 el modelo de sustitucion de importaciones
que seguia los principios proteccionistas, hasta su agotamiento que dio cabida a
la apertura de la economia mexicana al exterior GATT y después con la firma del

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

‘Despues de unos afios entre 1983 y 1986, en los que todavia se procurd la
defensa de la industria mexicana siguiendo los principios proteccionistas, se
inicio la apertura acelerada de la economia al comercio exterior, al tiempo que
las dificultades financieras sufridas por el pais condicionaron, en buena medida,
la aceptacion de los postulados del llamado Consenso de Washington. El estado
renuncia a mantener la propiedad y seguir operando su planta industrial, pero

lambien abandona sus politicas de fomento y deja que sean las fuerzas del
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mercado las que deferminen el curso de la industria mexicana en un plano

Infernacional cada vez mads competido”.’? (pag. 49)

En el siguiente articulo se explican algunas de las caracteristicas de las Pymes
asi como las desventajas en las que operan en relacion a las grandes empresas

La corta vida de las Pymes

Un reciente estudio llevado a cabo por especialistas de la Facultad de Contaduria
de la Universidad Nacional Auténoma de México, segun el cual nueve de cada
10 empresas pequerias y medianas (Pymes) de México se ven obligadas a cerrar
las puertas durante el primer lustro de su existencia, evidencia de nueva cuenta
un problema endémico de la economia nacional. La importancia que dichas
empresas tienen en ésta se manifiesta no solo por el aporte que realizan en
materia de produccion y distribucion de bienes, sino también en la capacidad que
tienen —a diferencia de las comparfias de gran calado- para modificar
aceleradamente su estructura productiva. Hay todavia un tercer elemento que
las caracleriza y es quizd el mas significativo: la disposicion que un amplio
segmento fiene para innovar en el campo de los productos y servicios, en tanto
se trata de emprendimientos con oferta menos estandarizada que las empresas

grandes.

En el orden estadistico, de acuerdo con /a Encuesta Nacional sobre

Productividad y Competitividad de las Micro, Pequerias y Medianas Empresas

12 Rueda Peiro, Isabel. ¢ Tiene México una Politica Industrial? Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM,
México 2010, pag. 48-49,

D.l. Araceli Vazquez Contreras. Depto. de Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio

Pagina 18



(Enaproce) levaniada en 2015, el numero de firmas comprendidas en esa
calegoria (dedicadas a manufacturas, comercio y servicios) supera los 4
millones, que en conjunto brindan 72 por ciento del empleo en el pais y mas de
la mitad de su producto interno bruto (alrededor de 52 por ciento). Y no obstante
la contundencia de esfos datos, el futuro que aguarda a cada nueva compariia

de esas caracteristicas es por lo menos incierto.

¢ Cudles son las razones que frenan el desarrollo de las Pymes ? En primer lugar,
las dificultades para encontrar financiamiento adecuado, lo que representa serias
limitaciones de infraestructura y desarrollo tecnoldgico, ademds de vedarles el
acceso a la investigacion. A ello se suma el incon veniente de una capacitacion,
en el mejor de los casos, deficiente y, en el peor, inexistente, motivada por la
escasez de fondos para esos menesfteres, la resistencia a invertir tiempo
laborable en capacitar, la sensacion de que esta practica conllevaria serias
complicaciones administrativas, la percepcion de que resulta innecesaria y hasta
cierta resistencia al cambio, que paulatinamente las va poniendo fuera de

competencia en su ramo.

Estfo dffimo se relaciona directamente con ofro elemento nada desderable, y es
que la actual tendencia internacional a la concentracion de capiiales se
manifiesta, en el ambifo de la produccion, en un progresivo copamienfo de los
mercados por parte de las corporaciones, keiretsus (coalicion de grandes
empresas de distintas ramas productivas que operan juntas) y compariias
individuales con gran poder economico y politico. El abaratamiento de costos por
volumen, el empleo de tecnologia de punta, el apoyo publicitario y la

disponibilidad credifticia de que disfrutan los consorcios, mas los privilegios de
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que suelen gozar en convocatorias y licitaciones (especialmente en el caso de
los servicios), son sdlo algunas bases en que se apoyan para su expansion. En
semejante escenario son pocas las empresas pequernas y medianas que estan
en condiciones de mantener una razonable competitividad si su giro coincide con

el de aquéllos.

En este contexto, los programas de apoyo a las Pymes juegan un papel esencial,
porque constifuyen una de las pocas fuentes de recursos a las que estarian en
condliciones de acceder esas empresas. Pero /a falta de informacion oficial sobre
lales programas, asi como el desconocimiento de los propios gestores de Pymes
acerca de los mismos, hace que en este rubro también salgan beneficiadas las
grandes firmas, que solicitan créditos en una proporcion mucho mayor que sus

parientas pobres, las empresas medianas y pequenas.’s

En el siguiente blogue se enlistan una cantidad importante de caracteristicas de
los procesos de industrializacion en la Regién de América Latina que muestran
las condiciones, en mucho anémalas, en las que estos se han desarrollado. Su

desarticulacion, estancamientos, dependencias, etc.

Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA).

Caracteristicas hacia los procesos de industrializacion en la region de América

Latina, como procesos que:

3 http://www.jornada.unam.mx/2017/08/20/opinion/002aledi
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han carecido siempre de un dinamismo tecnoldgico endogeno de amplia
cobertura social y econdmica, que fuese capaz de sustentar el crecimiento, a
diferencia de lo que ocurre en los paises desarrollados (v que en su momento ha
ido ocurriendo de alguna manera en las llamadas economias emergentes del sur
Y sudeste asidtico) que son fuente de un flujo permanente de innovaciones

endogenas articuladas socialmente [SELA, 1994: 3].

El SELA realizo hace poco més de una década, un diagnostico global de la
Industria latinoamericana que podria resumirse en los siguientes puntos yensus
principales problemas estructurales, mismos que a nuestro Juicio, contindan

slendo vigentes, aunque en algunos casos pudieran haberse profundizado, caso

especifico de México:

Alfo grado de dependencia de insumos, maquinarias y tecnologia importada,
caracterizandose asi como una industria altamente consumidora de divisas que
el propio sector no puede generar y que en lo general provienen de las
exportaciones de los sectores primarios y cuyos precios internacionales se

encuentran en franco deferioro..

Desarticulacion inter e intrasectorial que no permite al sector industrial
relacionarse de manera adecuada con los demds sectores de la economia,
particularmente la agricultura, la pesca, la mineria, la energia y el transporte, de
manera que cualquier impulso al desarrollo en alguno de ellos tiene poca

repercusion en la industria y en el resto de la economia. Los eslabonamientos al
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interior del mismo sector industrial son débiles y, lo que resulta mas impactante,
es que esta desarticulacion economica sostiene y se apoya a su vez en una
desarticulacion social e instifucional (el caso de México es revelador en este

sentido).

Centralizacion geogrdfica de la industria lo que no permife un desarrollo mds

armaonico en el parls.

Escasa absorcion de mano de obra por parte del sector industrial, que se expresa
en una participacion en el PIB mucho mayor a la poblacion econdomicamente
activa (PEA), generando déficit nacionales en la generacion de empleos
productivos estimulantes y bien remunerados, dado que los otros sectores de Ia
economia presentan limitaciones fisicas. En este sentido, ello es reflejo de que
el sector de la industria productora de bienes de capital, que es altamente
generadora de empleo y cuyos efectos multiplicadores se dejan sentir en el resto
de la economia, no ha sido precisamente el sector caracteristico del desarrollo
industrial en la region, salvo casos contados. En el caso especifico de México,
las estadisticas sobre el desempleo son bastante inexactas, mas bien altamente
manipuladas, para tratar de ofrecer un panorama de desempleo bajo, pues en la
contabilidad nacional se considera que una persona que ha contado con un
trabajo remunerado de al menos una hora en una semana, no es desempleado,
lo que disfraza el verdadero problema del desempleo, que se expresa en la
migracion de mas de 500 000 mexicanos que ingresan a Estado Unidos cada

ano (casi un millon anualmente durante el gobierno de Fox).

Incapacidad para satisfacer las necesidades esenciales de las mayorias

nacionales de la poblacion, pues la produccion industrial se ha centrado en la
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demanda de los estratos de ingresos medios y alfos como resultado de una
desigual distribucion del ingreso y un efecto derivado de la imitacion de patrones

de consumo similares a los de paises desarrollados.

Concentracion de la propiedad y de la produccion. En este sentido, ello provoca
situaciones de control monopdlico y oligopdlico en el mercado, “alienta
ineficiencias y privilegios, dando lugar a la llamada ‘economia mercantilista .
Esto a su vez favorece la importacion de tecnologias inapropiadas y concentra

la distribucion del ingreso”.

Escaza valoracion social y precario liderazgo del empresariado nacional, que
frae como consecuencia extremar las dificulfades para hacer eficientes los

procesos de concertacion de politicas sectoriales [SELA, 1994. 7-8].

Al continuar con el diagndstico y sefialamiento de los principales problemas
estructurales de la industria latinoamericana realizados por el SELA, en octubre
de 1994, se establecia que a partir de los resultados economicos derivados de
la década de los ochenta, la mayor parte de los paises del drea decidieron
reorientar su politica econdmica hacia la apertura de los mercados en contraste
con los mercados cautivos prevalecientes hasta enfonces, lo cual trajo
consecuencias que derivaron en desajustes cuyos efectos en el corto plazo se
expresaron en bajos niveles de competitividad de los productos nacionales con
respecto de los extranjeros, asi como en un °“sesgo desindustrializador”,
provocado por la importacion masiva de mercancias. Al respecto, basfe
mencionar el creciente déficit en cuenta comercial en Ia region de América Latina

y el Caribe en los afios previos a la llamada crisis de diciembre de 71994 en
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Meéxico. Asi, en 1992 ascendic a 14 564 millones de ddlares, en 1993 a 20 411
millones de dolares, y en 1994 a 24 265 millones de ddlares [CEPAL, 1995 99]
"(Pdgina 84)

LA IMPORTANCIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
LATINOAMERICANA EN EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION.

En Ameérica Latina alrededor de 50 millones de empresas micro, pequefias y
medianas (Mjpymes) hace poco mds de diez afios, han generado
aproximadamente 150 millones de empleos (Enrique lglesias, presidente del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), discurso en la inauguracion del “Foro
Bolivar de la Empresa Latinoamericana®, Punta del Este, Uruguay 23al 26 de
noviembre de 1995). Dato que por si sélo expresa la importancia de este sector

empresarial tiene para el desarrollo industrial de América Latina.

Concretandose a las caracteristicas del sectfor pequerio y medio empresarial en
la industria de la region, tendriamos que de ellas podria sernialarse lo siguiente
[SELA, 1994: &]: .

Se trata de un sector que constituye un instrumento fundamental de politica para
la creacion de empleo. que se adapta mejor a la disponibilidad de recursos en

los paises subdesarrollados pues utiliza menos capital y divisas, lo que resulta

** Olmedo Carranza, Bernardo. Industrializacion y politica industrial en México. ¢Tiene México una politica
industrial? Instituto de Investigaciones Econémicas UNAM. México 2010, pag. 84-85
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importante en aquellos casos en donde se han dado restricciones de capital y
divisa derivadas de los alfos niveles de endeudamiento externo y caida de las
exportaciones como las registradas en la region en la década pasada y en los

inicios de /a presente.

En lo espacial, este sector industrial, empresarial presenta caracteristicas que lo
hacen mé&s adaptable a los procesos de desconcentracion y de desarrollo,
particularmente rural, mas eficiente para servir a mercados pequerios, de gran
flexibilidad para hacer uso de los recursos naturales locales , demanda poca
infraestructura y puede ser un vehiculo importante para incrementar la
Industrializacion rural, reducir las desigualdades del desarrollo regional y frenar

la hiperurbanizacion y la metropolizacion. 15

Constituye una forma para “democratizar” la propiedad de los medios de

produccion y contribuye al desarrollo de un sistema empresarial menos

excluyente.
Es una forma de asistencia a la poblacion de menos ingresos.

Este sector, sea formal o informal, es un sector dindmico de alta capacidad
empresarial que en muchos paises de la region se ve reprimido por fos controles

estalales y sus ‘prefensiones regulacionistas” excesivas. (pagina 86)

Frente a este panorama, que dibujan las virtudes de la pequeria y mediana

empresa industrial, el SELA también seriala lo que pueden ser consideradas sus

! Olmedo Carranza, Bernardo. Industrializacién y politica industrial en México. ¢ Tiene México una politica
industrial? Instituto de Investigaciones Econémicas UNAM. México 2010, pag. 84-85
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debilidades y que se convierten, en su momento, en limitantes del posible

impacto positivo que pudieran ofrecer [SELA, 1994: 9]

Una cultura empresarial que impide u obstaculiza la incorporacion a los procesos
de modernizacion y a los cambios tecnoldgicos, lo que se expresa en una
administracion desarticulada en lo concerniente a organizacion y sistemas y en

una exacerbacion del individualismo.
Sobrediversificacion productiva y escasa especializacion.

Se limita a cubrir segmentos del mercado interno no atendidos por las grandes

empresas.

Por lo que foca al mercado externo, no parecen evidenciar una estrategia

consistente para el desarrollo de mercancias de exportacion.

Poca capacidad de autofinanciamiento e insuficiencia de garantias para acceder
al financiamiento ‘externo” (externo a la empresa, es decir sobre todo el
financiamiento bancario, aunque cabe serialar que, en el caso mexicano, el
financiamiento de los sectores micro, pequefio y medio empresariales son
cublerfos, desde hace décadas, por los mismos proveedores, por familiares y
amigos, que se han convertido en los principales sostenes de financiamiento de

este sector empresarial).

Altos costos de produccion por la inflexibilidad en los equipos y procesos

productivos.

Mano de obra poco calificada y poco comprometida con los objetivos de /a

empresa.
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Equipos e instrumentos de frabajo obsoletos.

Dependencia de insumos importados.

Es a partir de esta caracterizacion y de este contexto que cualquier estrategia de
industrializacion debe concebirse con el fin de disefiar e instrumentar, en
términos de objetivos de mediano y largo plazo y de metas concretas, la politica
industrial que se requiere para llevar a cabo el proceso de industrializacion en
particular de paises como el nuestro, donde el sector empresarial constituye mas

de 90% de las unidades productivas industriales.’®

POLITICA INDUSTRIAL, SECTOR EXTRERNO Y APERTURA ECONOMICA.

Una politica industrial vinculada con una estrategia de industrializacion orientada
hacia el sector externo en paises como los latinoamericanos necesita, como se
ha mencionado, dar cuenta de las caracteristicas y particularidades de un sector
empresarial predominante como es el que hemos senalado anfes, lo que no
significa que deba constifuirse en una politica industrial para ese sector en
particular pero si con una orientacion especifica para todos aquellos agentes y
unidades economicas que conforman el tejido industrial nacional (no es lo mismo

hablar de la gran empresa que de las Mijpymes industriales). Podria decirse que

15 Olmedo Carranza, Bernardo. Industrializacién y politica industrial en México. ¢ Tiene México una politica
industrial? Instituto de Investigaciones Econémicas UNAM. México 2010, pag. 86-87.
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la caracterizacion que se ha hecho del sector de las pequerfia y mediana
empresas latinoamericanas se corresponde, en lo general con la del
empresariado mexicano de ese rango, a lo que habria que agregar las
particularidades de su entorno institucional, del ambiente cultural y de
lradiciones, ademds de ofras especificidades aun dificiles de medir y / o

cuantificar. (Pag. 87)

Lo anterfor resulta importante en tanto que hay la necesidad, practicamente
ineludible, de orientar el proceso de industrializacion hacia el sector externo sin
perder de vista el desarrollo interno, lo mismo que también resulta cierfo que las
particularidades de nuesitras sociedades y economias, no permite trasladar o
imitar de manera automética esitrategias, politicas, instrumentos aplicados en

ofro lipo de sociedades y economias, en especial en las desarrolladas.

En sintesis, la conformacion de una politica industrial se da en un sentido mas

ofensivo hacia el mercado externo y menos especifico, sectorialmente hablando.

El modelo de crecimiento economico puesto en marcha por la mayoria de las
economias prosperas del mundo supone, segun se desprende del razonamiento
que se ha presentado, un sector industrial activo como base para la promocion
de las exportaciones. En el caso de paises como México, los procesos
productivos deben combinar satisfactoriamente el recurso humano, Ia
creatividad, el capital, y los recursos naturales. Para lograr tal efecto la
formulacion de politicas que inciden en el proceso debe armonizar con la

seleccion de instrumentos y estrategias de accion [Espinoza Padierna, 1995].
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En tal contexto la definicion de politica industrial aceptada por algunos autores
seria insuficiente cuando la distinguen como un “conjunto de medidas destinadas
a facifitar el proceso de ajuste de la industria a la evo/ucfdn del patron de venltajas
comparativas” [Clavijo y Valdivieso, 1994.:27]. Aqui cabe la consideracion de que
el contexto internacional limita el cardcter explicativo de la nocion, pues parece
mas atinado referirse a “ventajas competitivas” que, en ultima instancia remitirian
lambién a las condiciones y caracteristicas del mercado interno hacia donde,
prioritariamente, deberia orientarse la definicion de tal politica. Ello permitiria que
la politica industrial fuera marcadamente activa, esto es por un lado, atender las
necesidades de orden interno sin descuidar las exigencias del mercado externo
Y, por otro, atenuar las secuelas que se desprenden del hecho de que todo se

defina en funcion del mercado externo. '’ (pdgina 88)

La razon que lleva a afirmar lo anterior es sencilla. La actual tendencia indica
que se debe favorecer la productividad y la competitividad industriales con base
en mejoras de orden fecnolégico. En un pais como México estas han sido
fundamentalmente importadas, lo que ha representado la causa directa del
desplazamienfo de mano de obra, ignorando los efectos colaterales que ello
acarrea. Mucho de este problema proviene de la escasa importancia otorgada a
una politica de ciencia y tecnologia expresada en magros recursos destinados a
investigacion y desarrollo (1D), los que se encuentran aun por debajo de la media
latinoamericana. De esta manera, el promedio de gasto fotal en investigacion

clentifica y tecnoldgica como porcentaje del PIB en América latina era ya desde

7 Olmedo Carranza, Bernardo. Industrializacién y politica industrial en México. ¢ Tiene México una politica
industrial? Instituto de Investigaciones Econémicas UNAM. México 2010, pag. 88
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hace una década del orden de 0.4% [Martin del Campo. 1995: 14], En tanto que
en Mexico poco ha variado y actualmente se mantiene en alrededor de 0.36%,
pero que persiste en esos pardmetros en la administracion actual del gobierno
mexicano. Aqui cabria destacar que de acuerdo con la fuente consultada para
las mismas fechas, el promedio de gastos como proporcion del PIB en este rubro
en Jos llamados paises de industrializacion reciente de Asia (Corea del Sur,
Malasia, Hong Kong, Singapur, Taiwan) era del 1.6%, lo que significa cuatro
veces lo que en promedjo se ha destinado en la region latinoamericana [Martin
del Campo, 1995: 14% Y esa disparidad continua de acuerdo con los reportes
del gasto nacional en investigacion y desarrollo que publican el Consejo Nacional

de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) de México. 8(Pdg. 89)

Aguilar, Alonso. CrestaniV., Marcos, Marifio J. Ana, Martinez r.,Gaston ,Paz s., Fernando,
Coordinadores. ¢ Tiene México una politica industrial? Instituto de Investigaciones Econdmicas, Ceniro
Mexicano de Estud

Infotec en los medios
La nueva brecha digital en las MiPyMEs mexicanas

Fuente: México es Ciencia | Publicado: 29/06/2016

Por: Edgar Buenrostro

'8 Aguilar, Alonso. Crestani V. Marcos, Marifio J. Ana, Martinez R. Gastén, Paz s., Fernando, Coordinadores. ¢ Tiene
México una politica industrial? Instituto de Investigaciones Econdémicas, Centro Mexicano de Estudios Sociales,
Debate-Reflexion —Propuesta, AC. UNAM, México 2010.
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La incorporacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC)
dentro de los procesos de las empresas es considerada una herramienta central
que se refleja en términos de productividad, eficiencia y rentabilidad de la
inversion. Asimismo, es un elemento que incentiva la competitividad a través de
la formacion y acumulacion de conocimientos para generar innovaciones. El
efecto de la inversion en TIC no es lineal. Depende de las condiciones del

entorno asi como de las capacidades internas de las firmas.

En los ultimos afios, los procesos de crecimiento econémico se encuentran
cenlrados cada vez en mayor medida en la generacion y acumulacion de
capacidades tecnoldgicas y de comercializacion de las empresas y en los flujos
de conocimiento, como elementos fundamentales en la formacion de
innovaciones para incrementar las ventajas competitivas de las empresas, en
donde la incorporacion de las TIC dentro de las empresas estd generando
cambios en sus actividades, asi como entre socios, clientes y proveedores, lo
que en ultimo término, incide en los procesos de produccion, distribucion y

comercializacion.

Con la difusion del uso de las computadoras y las telecomunicaciones, son una
minoria las empresas que no las han incorporado en el desarrollo de sus
actividades cotidianas. De acuerdo a la Cepal y la OCDE, en los casos de los
paises en desarrollo son los establecimientos micro y pequerios orientados hacia
activiaades primarias los que concentran algun rezago en la implementacion de
esia tecnologia. En México, la informacion de uso de las TIC es muy escasa y

se circunscribe principalmente a indicadores relacionados con la infraestructura
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Y equipo, sin considerar elementos mds complejos relacionados con su

incorporacion en la gestion y produccion en los diferentes sectores econdmicos.

Debido al desconocimiento en relacion a las condiciones de uso de las TIC en
las MiPyMEs en México, que en el 2013 se realizé por parte de Infotec (Centro
de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion)
un estudio pilofo en el estado de Aguascalientes, para determinar cémo las
empresas incorporaban a la tecnologia en sus diferenfes actividades. Este es
uno de los primeros frabajos a gran escala en el tema, que incluyo el

levantamiento de 1,006 encuestas a empresas establecidas en el estado.

A partir del andlisis de los resultados, se desprende que las inversiones que
realizan las empresas no se encuentran acompanadas por cambios en la
organizacion, asi como en la gestion de la informacion y en los procesos de
comunicacion intra e inter firma, lo que se refleja en la baja competitividad local
en comparacion con ofras regiones, debido a una subutilizacion de las TIC con
que cuentan. Esto es resultado de /a falta de planeacion para la incorporacion de
lecnologia, que se refleja en limitadas mejoras en los flujos de informacion y una
escasa eslandarizacion de la produccion e ineficiencias en la gestion,

poniéndolas en desventaja en relacion a sus pares internacionales.

Del trabagjo se desprende que entre las MiPyMEs de Aguascalientes se presenta
una limitada apropiacion de las TIC cuyo uso se concentra en actividades que
requieren de escasos conocimientos, /as cuales le agregan escaso valor a los
productos; y en aquellos casos en que se incorporan a acciones de mayor
complejidad, no se realizan a través de herramientas especializadas de gestion

empresarial.
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La ausencia de un uso eficiente de las TIC limita Ia competitividad de las
Mipymes para responder a las condiciones de un mercado donde la competencia
s cada vez mayor y las empresas se agrupan para formar cadenas globales de
produccion, por lo que la conclusion es que se requiere impulsar la incorporacion
efectiva en las distintas etapas de la produccion, asi como fortalecer su papel
como articulador con los agentes externos con el fin de estimular el desarrollo

econcmico de las distintas regiones del pais.

Heéctor Edgar Buenrostro Mercado

Doctor en Ciencias Sociales con mencion en Economia y Gestion de /a
Innovacion por la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) Unidad-
Xochimilco. Maestro en desarrollo regional por El Colegio de la Frontera Norte.
En la actualidad, se desempefia como profesor—in vestigador en Infotec Centro
de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
Sus dreas de interés son el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) para Ia inno vaciéh, la formacion de redes interempresariales
en sectores Intensivos en conocimiento, clisteres, desarrollo regional,

fransferencia tecnoldgica y politica de ciencia y tecnologia.

A partir del analisis de los resultados, se desprende que las inversiones que realizan las empresas no
s¢ encuentran acompafiadas por cambios en la organizacion, asi como en la jos Sociales, Debate-

Reflexion —Propuesta, AC. UNAM, México 2010.

¥ contacto: hector.buenrostro@infotec.mx
Fuente: México es Ciencia

https://www.infotec.mx/es_mx/ infotec/la_nueva_brecha_digital_en_las_mipymes_mexicanas
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3 Seleccion casos: Industria del calzado

Panorama general

La industria del calzado en México a veinte arfios del TLCAN

Esther B. [glesias Leasaga

Doctora en historia (Ubiversite Toulouse Le-Mirail, Francia 13-X-72).

Investigadora ftitular del Institufo de Investigaciones Economicas, UNAM.

Miembro del Sistema Nacional de In vestigadores (SNI-CONACyT)

Prolegomenos
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Dentro de la geoeconomia mundial la industria del calzado es una de /as
manufactureras que ha venido sufriendo transformaciones mu y relevantes en las
dltimas décadas. La globalizacion Y las innovaciones tecnoldgicas han ido
cambiando espacios productores en importadores y / o exportadores debido a

sus tendencias de comercializacion y consumo. (pag. 279)

Las enormes dificultades de estas industrias manufactureras para integrarse y la
atomizacion, acrecentada en este Ultimo decenio, de las pequerias industrias son
apenas algunas de las debilidades de la industria del calzado que ha venido
agrietandose en la medida en que va siendo desplazada del mercado, interno y

externo.

No puede soslayarse que al lgual que una parte imporiante de la industria
manufacturera mexicana, que habia sido altamente protegida por el Estado sufrio
desgastes profundos al tener que enfrentarse a la apertura comercial con otros
competidores. Una ausencia casi absoluta de cultura exportadora le permitio
mantener en los primeros afios del TL CAN cierfos nichos de mercado del calzado
en EE.UU. debido a su ventaja comparativa que pronto fue superada por otros

compelidores mdas desarrollados en eslralegias competitivas internacionales.

Produccion mundial de calzado. (pag. 283)

El escenario mundiial de la produccién de calzado ha variado notablemente en
estas ultimas dos décadas. Entre 1995 Y 2012 alcanzo un aumento mayor al

210% (Cfr. Gréfica 1) . Europa que ostenlaba anteriormente una jerarquia en
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volumen y calidad ha sido desplazada y obligada a deslocalizar parte de su
produccion en los paises asigticos. Dentro de Asia la produccion se concentra
propiamente en China que en 2011 ubicaba a este pais en el primer lugar a nivel
mundial: 12,888 millones de pares (Portuguese Foot Weare Components and
Leather Goods manufactures' Association [APICCARS])).

Griéfica 1
Produccién mundial de calzado 1995-2012 (millones de pares).

18000
17000
15000
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11000 -
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Fuente: Eabmdmmph,lnsdammdimmdpaiodnde 1995 a 2008 son cifras apro-
)dnuquue:emﬁmnddinﬁnméem,m P 10. Para el perfodo de 2010 a 2012 se obtuvieron da-
tos del World Footwear Yerrbook 2011 y 2012, CEGEA, Porto, p, 2. Bn cuanto a la cifra correspondiente a 2012
se obtuvo de una nota informativa sobre 2 publicacian del informe Werld Featwenr Yaarbook 20113,

*No se encontrs un dato fehacients para este ano.

En el ario 2008 la produccién mundial de calzado, al igual que otros bienes de
consumo crecio hasta alcanzar 16,000 millones de pares. Entre 1995 y 2007 el
crecimiento de este sector industrial auments un 50%. Europa ha sido
desbancada por Asia y dentro de este continente se encuentra en primer lugar
China, seguido de India, Vietnam, Indonesia, Tailandia y entre los diez primeros
proauctores también figuran Brasil, Pakistsn, ltalia, Turquia y México. Este ultimo
pals, aunque en 2011 llego a ocupar el octavo lugar como productor mundial,
esld sumamente alejado del primer lugar, China, que para ese mismo afio
detentaba el 60.5% del total producido a nivel planetario y era a su vez el mayor

consumidor de este mercado (15, 9%). Por si fuera poco este gran gigante
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exportaba el 73.1% de la totalidad del mercado mundial (APICCAPS, 2012 pp.
24 ).

Por ofra parte y a raiz del alfo grado de globalizacion de la industria del
calzado hay que subrayar que la participacion de esta manufactura mexicana en
la economia mundial se ha reducido significativamente en /a ultima década como

se refleja en el decremento de su produccion.

Meéxico como productor mundial, a partir del ario 2000 es desplazado varios
lugares de ese mercado en el que debe esperar hasta el afio 2005, para ocupar
un destacado lugar aunque con una diferencia extremadamente notable de lo
que alefa mds de 7000 % del primero, China, y 900 % del sequndo, India. El
alejamiento de Brasil, casi un 727 % mas) respecto del calzado fabricado en
nuestro pais no defa de acrecentarse. (Intelligence System for Innovation

Strategy [ISIS].2009 p. 11).

Prosiguiendo con esta misma tendencia México para el afio 2012 ocupa el octavo
lugar a nivel mundial como productor y con una participacion del 1 % en tanto
que exportador de calzado que lo ubica en el freintaicincoavo lugar (APICCAPS.

2012, p. 58). (pdg 284)

Altomizacion de las unidades productoras del calzado (pdg. 289)

La atomizacion de las empresas representa también el cambio habido en
la macroregion respecto de la baja produccion y el grado de productividad que

no le permite competir: ni la bota vaquera ni el calzado de sequridad o bien el
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calzado de hombre de piel han sido sufucientdes para mantener sus ya
Iradlicionales nichos de mercado. Muchos pequefios empresarios mantienen sus
empresas en un nivel de produccion muy bajo elaborando maquila de algunos

de estos productos para las grandes u y medianas empresas (*)

Hacia el afio 2002 las Camaras Regionales junto con la Secretaria de Economia
fomaron algunas medidas para frenar la pérdida de competitividad de las
industrias mexicanas del cuero y del calzado y crearon el llamado “Programa
para la Competitividad de la Industria del Cuero y del Calzado” que se ha ido

actualizando.

Para el ano 2003 la pequeria, mediana y micro empresa fueron el tipo de
unidades economicas que fabricaron el mayor porcentaje de bota vaquera y de
hecho las que generaron un importante nimero de empleos, ya que ocupan a

segmentos intensivos de mano de obra (CEESP, 1995)

Grafica 5: Unidades econdmicas en la rama de fabricacion de calzado segtin su

tamario.
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Grifica 5
Unidades econémicas en 1a rama de fabricacién
de calzado segiin su tamafio

Unidades econdmicas

Mediana
w2013 =2008" - 2003"

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de INEG/. Censos Econdmicos
2004; Censos Economicos 2009; Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas (DENUE).

Las cifras de unidades economicas de gran tamafio correspondientes a los aiios
2003 y 2008 representan casi a la totalidad de las unidades econdmicas debido
a que no se publica la cifra fotal referente a esas categorias segun el principio
de confidencialidad que establece el Censo Econdmicos para la publicacion de

la informacion de algunas unidades censadas.

Aunque el numero de unidades la micro empresa es la que ha crecido en forma
desmesurada en los dltimos afios en cuanto al volumen del personal ocupado,
es la pequena, mediana y empresa grande las que ocupan a la mayoria de la
fuerza de trabajo ftanto en Guanajuato, en donde se ubican las empresas lideres
de esta rama manufacturera, como en Jalisco y el Estado de México. Este fipo
de fabricacion representa solamente el 4% de las unidades econdmicas
mexicanas en el 2003 (gréfica 6). No obstante, el calzado pldstico no es con el
que puede competir México en el mercado externo ni tampoco el que genere un

valor agregado importante en innovacion (grafica 7)

D.I. Araceli Vazquez Contreras. Depto. de Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio
Pagina 39




En consecuencia con estos cambios resala el crecimiento muy relativo en
cuanto a personal ocupado para estas ramas del calzado y sélo significativo en
la fabricacion de calzado de pléstico, especialmente en Guanajuato y Jalisco
(grafica 8) el desempleo que amenaza constantemente a la industria del calzado
serd atemperado en la medida en que las manufactureras automotrices, a las
que el Estado Mexicano apoya en innovaciones tecnologicas, vayan
desarrollandose y creciendo en esta antigua macrorregion del calzado y

absorbiendo una parte de esta mano de obra. (pag. 291)

(pag. 307) ViIl Conclusiones.

La industria mexicana del calzado ha ido perdiendo competitividad y cada vez en

menor medida México se ubicaria como un referente exportador a nivel mundial.

Los cambios habidos a nivel socioeconomicos en México en estas ultimas dos
décadas — muy a pesar de la cada vez mé&s grande brecha que se abre en /a
desigualdad social — han afectado al mercado interno del calzado mexicano en
donde se ha abierto también un segmento importante de consumidores que

demandan disefio, precio y productos mas personalizados.

En el calzado de piel, cada vez mds demandado a nivel mundial, México, ha
perdido espacios y también es amenazado seriamente en el mercado doméstico

en el que compite ya sin mucho éxito por abastecerlo.
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Es rezago, cada vez mayor, en innovacion tecnologica en la industria mexicana
del calzado le impedirda competir en nichos de mercado internacional que

demandan un tjpo de producto con determinadas innovaciones.

Dificilmente la mayor cantidad de tratados comerciales podran ayudar — a pesar
de la posible reduccicn de barreras arancelarias — al productor mexicano a
exporiar sus productos en competencias con normas ¥ materiales que profejan

la salud y medio ambiente.20

TLCAN, 20 arios.

Esther B. [glesias Lesaga.

DR. 2074 Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Investigaciones Juridicas

DR. 2074. Arturo Oropeza Garcia

*° lglesias Leasaga, Esther B. La industria del calzado en México a veinte afos del TLCAN

DR. 2014 Universidad Nacional Autdnoma de Meéxico,
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MENOS CUEROS, MAS CORREAS 10 de enero de 2005

La industria mexicana del calzado, que genera una producciAn anual valuada
en mas de 38 mil millones de pesos, camina con las suelas gastadas. Las micro
Y pequerias empresas han recurrido a medidas de urgencia para mantenerse
apenas en niveles de subsistencia. Una, convertirse en maquiladoras de las

pocas grandes firmas nacionales, pero principalmente de las extranjeras

Juliana Fregoso

El 15 de marzo de 2002 marcA? el final de una era en la industria nacional del
zapato. La tapatia Calzado Canaddj, otrora empresa zapatera més importante
de Ameérica Latina, cambiaba de manos, habia sido vendida a Coppel, firma

sinaloense dedlicada a la venta a crédito de ropa, muebles Y enseres domesticos.

Abalida por la falta de recursos y la negativa de las instituciones financieras para
oforgarle créditos, el emporio fundado en 1940 por Salvador Lopez Chévez era

vivo reflefo de la situacion por la que pasaba el ramo.

En efecto, 2002 fue angustioso para el sector y 2003 fue catastréfico, no
obstante, 2004 fue promisorio y al parecer los productores nacionales de calzado
emplezan 2005 con la intencion de no dejarse vencer por las circunstancias del

mercado.
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'En este negocio se va a morir sélo el que quiera morirse”, sentencia el

presidente de la Camara Nacional de la Industria del Calzado en Jalisco,
Eduardo Huber.

T Noimporta que en Guanajuato, Jalisco y

el valle de Meéxico, asientos de los
principales fabricantes a escala nacional,
maés de 80 por ciento de las empresas del

seclor sean micro y pequefias, pues

id

Fabricacion de calzado en Purfsima del Rincon,
Guanajuato

consideran que aun los negocios de

menor lamario pueden competir.

A diferencia de sectores como el textil, el de calzado reconoce que apoyos
gubernamentales no han faltado, pero son los mismos empresarios, quienes no
han sido mds 'intrépidos y arriesgados” para hacer frente a la baja
competitividad, la recesion econdmica y la importacion de producto de baja

calidad de China y Brasi.

En los dltimos affos la industria se ha estancado. Una cuarta parte de las

empresas ha tenido que recurrir a insumos importados a fin de mantenerse

competfitiva.

Entre 2002 y 2004 los costos de los materiales nacionales aumentaron, las
suelas y otros componentes se encarecieron 13 por clento. La participacion de
la industria del calzado en la economia se ha reducid significativamente en los
dlfimos cuatro arios, debido al estancamiento de su proauccion. Esta industria es

allamente sensible a los cambios en la compelitividad internacional.
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Segun datos del Institufo Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
(INEGI), /a industria del cuero-calzado participa con 0.22 por ciento del producto
interno bruto (PIB) nacional, con uno por ciento del PIB manufacturero y con 13.7
por ciento de la division textiles, prendas de vestir e industria del cuero y calzado.
Segun el Censo Nacional de /a Industria del Calzado, el valor de la produccion

anual se estima en 38 mil 580 miflones de pesos.

El 60 por cienfo de las empresas del sector cuero, piel y calzado se ubican en
Leon, Guanajuato, en Jalisco 18 por ciento, y en el Distrito Federal y estado de
México 12 por ciento; esta concentracion es tinica en el territorio nacional y se
repite en muy pocas regiones del mundo, lo que permite un fuerte grado de
especializacion terriforial, condicion util para consolidar cadenas de valor con
madas eficiencia para competir en el mercado interno y aumentar la oferta

exportable.
Tdcticas de supervivencia

La crisis no sdlo golped a los gigantes de Calzado Canaddj; Egopel, pequera
empresa de marroquineria ubicada en Jalisco, tampoco escapo del confiicto. En
2002 tenia 55 trabajadores, un afio después recortA% a casi la mitad y ahora se
mantiene solo con 30 empleados; "en 2004 vamos a salvar la honra con 2 por

ciento de utifidad”, expresa una fuente allegada al negocio.
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Las micro y pequerias empresas han
fenfdo que buscar medidas de
emergencia para mantenerse a flofe.

Una es producir mas con menos; ai, en

Guanajuafo [los empresarios han _ -
© ILUSTRACHIN JUAN MANUEL PUGA

recurrido (en los municipios de San
Francisco del Rincon y Purisima del
Rincon), a la reduccion de jornadas laborales. Otfra medida ha sido bajar los
precios en un promedio de 5 por ciento anual. Una tercera es vender por
catdlogo. "Este se ha convertido en un canal de distribucion interesante, y una

alternativa para sacar la produccion”, acota Eduardo Huber.

La dificulfad de las empresas mas pequerias para acceder a los mercados, como
en el caso de las tiendas de autoservicio, ha llevado a fabricas como Beverly
Hills, Foot Wear Internacional y Felipe Renteria a lograr su permanencia gracias

a los catdlogos.

Otra opcion es maquilar para grandes empresas mexicanas y foréneas. Keneth
Cole, Zara y Dockers, maquilan su calzado en México. "Muchos (alleres
pequerios han focado la puerta de otros mas grandes para decirles 'yo fte

nr

maquilo”, sefiala el representante de los zapateros en Guadalajara

En Jalisco, 80 por ciento (cerca de 800) de las empresas del sector tienen menos
de 50 empleados, por lo que han debido sortear la crisis para no dejarias morir.
"Hemos usado mucho el ingenio los micro y pequefios empresarios y hemos
sobrevivido, y nos hemos metido mucho también en desarrollo de diserio y

producto, buscando programas de mejora continua”, explica el presidente de la
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Cdmara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato, José Antonio

Salim.

Otro enemigo que han tenido que encarar estas empresas es la baja
competitividad, afirma Francisco Torres Loyola, investigador del Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y autor de estudios

sobre e/ sector en el estado de México.

Dicha entidad, que comercializa 12 por ciento del calzado nacional, es victima
de este mal. En San Mateo Atenco, principal productor de zapato en el estado,
un trabajador de un taller produce entre tres y seis pares al dia, mientras que

paises asigticos alcanzan una media de entre 10 y 16.

En la entidad existe un promedio de 2 mil 300 talleres de fabricacion de calzado
que necesifan modernizar sus procesos. En marzo de 2002, el gobierno
mexiquense entrego 2 millones y medio de pesos a los fabricantes para fortalecer
las d@reas de capacitacion, asesoria y comercializacion. "Nuestras empresas no
estdn lo suficientemente preparadas para enfrentar la competencia, sobre todo
por €l reto que representa la incorporacion de China a la Organizacién Mundial

de Comercio”, advierte Torres Loyola.

Afo para olvidar

A decir de los protagonistas, de los ultimos cinco arios 2003 fue el peor de la
Industria. Su impacto en la micro y pequeiia empresa fue devastador, al grado

de que todos prefieren olvidarlo. Tan sdlo en Guanajuato, durante ese ario,
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cerraron 300 micro y pequefias fabricas, casi una diaria. En Jalisco, /a planta

productiva perdio 10 por ciento.

De acuerdo con el Censo del Centro de
Estudios Econdmicos del Sector
Privado (CEESP), en 2003 /as
microempresas del sector redujeron a

54 por cienfo de su capacidad, las

chino en exhibicién en una 2apateria de
Guanajuato

pequenas a 57, las medianas a 67 y las

grandes a 86 por ciento.

La enlrada ilegal de calzado barato se apodero de la cuarta parte del mercado
nacional, lo cual fue ofro gancho al higado. Hace dos aros llegaron a México
unos 40 millones de pares de calzado de contrabando que en el mercado
alcanzaban un precio promedjo de 66 pesos el par, mientras que uno hecho en

Meéxico tenia un precio de fabrica de casi 125 pesos.

De acuerdo con datos de la Agencia Federal de Investigacion (AFl), ese ario se
aesarrollaron cuatro operativos en los que se decomisaron 1.4 miflones de pares
de calzado ilegal procedentes de China, cantidad que no representa ni 5 por

cienfo del fotal del zapafo contrabandeado.

Las importaciones documentadas en 2003 superaron los 34 millones 500 mil
pares. Datos de la Administracion General de Aduanas resaltan que las
importaciones documentadas pasaron de 2 mil 346 millones de pesos en 2002 a

3 mil 342 millones de pesos 12 meses despues.
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Los calculos de los empresarios sefialan que por lo menos 27 millones de pares
fueron introducidos mediante confrabando técnico, sea por factores de
subvaluacion, triangulacion o documentos falsos. Una cuarta parte del comercio

local de calzado no paga impuestos.

"Hay que reconocer que el contrabando se ha ido deteniendo, ha mejorado la
Administracion General de Aduanas y eso ha reactivado mucho la economia; tan
solo en Ledn (Guanajuato) hubo un repunte de 4 mil 350 empleos en 2004",

apunia José Anfonio Salim.

El golpe de 2003 llevo a la industria a establecer alianzas para hacer compras
en comun, comercializar de forma conjunta y a trabajar con programas de mejora
continua. Uno de los programas que ha ayudado a la industria, principalmente a
la micro y pequenia es el de Competitividad de la Cadena Cuero-Calzado,
instrumentado por la Secretaria de Economia (SE), gracias al cual mas de 500

empresas lograron librar la crisis.
Respiro

"Mucha genfe ha logrado sobrevivir; yo creo que estamos recuperando el
mercado nacional, los cierres de empresas no han aumentado, lo Unico que

sigue estancado son las exporiaciones”, apunta Salim.

La industria del calzado en Guanajuato tuvo un crecimiento de casi 8 por ciento
en 2004, el doble que el crecimiento del PIB del pais. La industria genera mas
de 160 mil empleos directos e indirectos en la entidad y un total de 266 mil a

escala nacional.
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En el caso de Jalisco, aunque aun sin nuimeros precisos, parece que el sequndo
semestre de 2004 fue positivo para el sector "y veo muy positivo 2005", apunta

el lider de la camara de la entidad.
Para el nuevo ario hay muchas fabricas que estan al tope en sus pedidos.

Mexico es actualmente el séptimo productor de calzado en el mundo. "La
Industria mexicana del cuero, piel y calzado ha pasado por un proceso de ajuste
Y reconversion que la ubica en posicion de enfrentar la competencia de productos
importados en el mercado nacional”. apunta un informe de la Secretaria de
Economia. Para México, China e India representan una fuerte competencia por

sus bajos precios, asi como Esparia e ltalia por sus disefios.

Durante 2004, el sector recuperd 7 por ciento del mercado nacional, para 2005
la expectativa es recuperar un nivel similar o llegar hasta 10 por ciento. Con una
inversion que puede alcanzar 25 millones de pesos, la SE, industriales del
calzado, vestido, textil y joyeria lanzarén un proyecto conjunto de moda

mexicana que estd a la altura de los disefios europeos.

Aunque todavia no existe una moda nacional, ahora hay més disposicion para
adaptarse a los estilos europeos y poner los nuevos modelos en el mercado casi

al mismo tiempo que la presentacion de las pasarelas.

"Estamos apoyando al micro y pequerio fabricante con informacion sobre los

patrones”, apunta Salim.

Como medida para ser mas competitivos, quienes integran a las
representaciones empresariales del sectfor han demandado la cancelacion de

aranceles en la importacion de materia prima. Los programas de exportacion
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lambién ocupan un lugar preponderante en la nueva agenda del sector que
busca potenciar empresas capaces de aprovechar tratados comerciales, como
el recién firmado con Japon, mercado que para los fabricantes mexicanos de
calzado vale 100 millones de pares al afio. En 1996 la industria exporto 27

millones de pares, para 2003 la exportacion fue de apenas 7 millones.
Zapatero, a tu pals

Numeralia

~

A

En el mundo se comercializan
10 mil millones

de pares de zapatos al afio

China es el principal productor

6 mil milfones

India: mas de

800 miflones

Brasil

650 millones

Mexico es el séptimo productor mundial
240 miflones?’

2 http://www.jornada.unam.mx/2005/01/10/004n1sec.html
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Historia y panorama de Ia industria del calzado en México

Cosmos julio 13, 2015. Quimica y petroquimica, Textil y calzado 2088 2

Comentarios

La industria del calzado es muy diversa debido a que abarca gran variedad de
materiales como cuero, fela, caucho y plastico. Esfo significa que se relaciona

directamente con diversos sectores industriales.

La importancia de esta industria para el pais radica en que los productos que
ofrece se distrubuye principalmente entre clientes nacionales, ya que los
productos poseen caracteristicas de alta calidad y durabilidad a la vez que tienen
precios bastante accesibles, estas caracteristicas los convierte en mercancias

muy compelitivas.

Los primeros datos que se tienen en cuanto a la fabricacion del calzado en
Mexico datan del siglo XVII. Desde entonces la ciudad de Ledn, en Guanajuato,

se ha distinguido por concentrar la industria del calzado.

La primera fabrica de zapatos formal de la que se tiene registro comenzo a
trabajar en 1872 y para el ario de 1900, el 17% de la poblacion econdmicamente
activa de México laboraba en la industria del cuero en cualquiera de sus formas,

a pesar de la inundacion que sufrio la ciudad de Ledn, Guanajuato en 1888.
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La consolidacion de la industria del calzado en Guanajuato llegé con la Segunda
Guerra Mundial, Estados Unidos fue uno de sus principales consumidores. Para
1941, 47.39% de la poblacion econdmicamente activa se dedicaba a esta
actividad y la ciudad de Leon contaba con 1,315 establecimienfos dedicados a

la misma.

En el periodo de la posguerra, las exportaciones al mercado foraneo fueron
decayendo, por lo que el secfor se ajustoé al mercado nacional. Eso es parte de

lo que suceede en la actualidad, las ventas se concentran en el mercado interno.

Alrededor del ario 1990, se producian 70 millones de pares al ario y se contaba
con 73,439 trabajadores en ese empleo directo, y para lograr que el sector se
posicionara como productor reconocido a nivel global, se tuvieron que tomar
acciones para impulsarlo, mismas que procuraron llevar a cabo empresarios,

camaras, centros de investigacion y gobierno.

Por otro lado, al mismo tiempo que disminuyeron las exportaciones, las
Importaciones aumentaron. Tan sdlo de 2000 a 2004, crecieron cuatro veces

mientras que las exportaciones disminuyeron 40% en el mismo periodo.

Actualmente, la industria del calzado en México estd compuesta por 8225
fabricas ae calzado, de las cuales el 67% se encuentran en Guanajuato, 20% en
Jalisco y el 13% en Distrifo Federal, Estado de México, Yucatin, Michoacan y
Fuebla. La industria produce 240 millones de pares al afio y el consumo per

capita en México es de 2.7 pares

La industria del calzado emplea alrededor de 112,727 personas, de las cuales,

el 61% son hombres y el 35% son mujeres, en conjunto corresponden a 2.4%
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ael total de la ocupacion de las Industrias manufactureras, segun los Censos

Economicos 2009.

También, de acuerdo con esta informacion, al aaquirir insumos para la
fabricacion de calzado, se estima que esla inaustria genera 17 mil empleos con
Sus proveedores. Las empresas del calzado representan 1.7% del total de la

Industria manufacturera y la produccion, 0.5 por ciento.

El tipo de calzado que mas se fabrica en México es el de corte de piel y cuero.
Es decir, la fabricacion de este tipo de calzado represento el 73.3% del personal
ocupado. En cuanto a la produccion, 78% es de corte de piel y cuero y 10.2% de
calzado de plastico. La fabricacicn de calzado se relaciona directamente con la

curtiduria.

Ahondando un poco en la industria de /a curtiduria, esta ha crecido a un mayor
ritmo que el la industria del calzado. En e/ periodo entre 2012 y 2014, la actividad
de curtido y acabado de piel tuvo un crecimiento de 70 %, mienfras que la

fabricacion de calzado crecié 12%.

Parte del crecimiento del sector curtiduria se debe a que ha diversificado su
mercado, en especifico hacia la industria automotriz. A pesar de esfo, /a

curtiduria siempre seguira siendo el principal socio de los zapateros.

La mayoria del calzado fabricado en México es para consumo nacional, el cual
representa el 87% de la produccion total, mientras que las exportaciones

representan el 8.7 % de la produccion.

Las exporiaciones de calzado a partir de 2010 se comportaron

ascendentemente, el ritmo de crecimiento de 2010 a 2012 se encontrd por arriba
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del 20%. Sin embargo, en los primeros cinco meses de 2014 las exportaciones

bajaron 10.3% con respecto al mismo periodo de 2013,

Desde la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, /a mayor
parte de las exportaciones se destinan a ese pais. Por efemplo, en el 2012, el
70% de las exportaciones se destinaron a EUA, aunque otros paises a los que

fambien se exporia son Japon, Canadd, Cuba y Centroamérica.

Por otro lado, las importaciones mayormente provienen de Vietnam, China e
Indonesia. Los productos que mds se importan son calzado con parte superior

de textil que representan 32.9% del total de importaciones de calzado en 2013.

En cuanto al tamafio de los establecimientos, los microestablecimientos
representan el 78% de las unidades econdmicas, mismos que generaron el 6.2%
de la produccion bruta total. Las grandes empresas generan el 40% de la

produccion total, el resto se distribuyen en pequefias y medianas empresas.

En general, entre los gastos mds importantes para proaucir calzado se
encuentran los insumos provenientes de la actividad del curtido y acabado de
cuero y pilel; le siguen los costos de productos de hule, de resinas vy hules
sintéticos, y fibras quimicas y los gastos de los insumos provenientes de la propia

Industria del calzado, segun la Matriz de Insumo Producto del INEGI.

En el ambito internacional, China cuenta con el 87% de Ia produccion mundial
de calzado, seguido de India y Brasil. México se encuentra en el octavo lugar de

los paises productores de calzado.

Como dato adicional, en 2013, el sector tuvo un reconocimiento como calzado

de interés por su alto valor agregado en paises como Japon, Alemania y Espana.
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Los productos que la industria del calzado genera tienen caracteristicas dptimas
para exportar, es por eso que el sector debe diversificar su mercado y aprovechar

la calidad y capacidad con la que cuenta.

Es importante mencionar que la industria del calzado se fortalece gracias a otras
ramas del sector manufacturero debido a que las materias primas que utiliza

provienen de diversas fuentes.

Finalmente, recordemos que los productos fabricados por la industria del calzado
en nuestro pais tienen mayor calidad que los provenientes de China, asi que,

consumamos el producto nacional??

2 https://www.cosmos.com.mx/blog/historia-y-panorama-de-la-ind ustria-del-calzado-en-mexico/
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Diferentes sectores exigen mantener cuotas compensatorias a la mercancia

china
Multitudinaria marcha en Ledn para defender la industria del calzado

Desde restauranteros y hoteleros hasta locatarios y alcaldes participaron en el

movimiento

Martin Diego Rodriguez (Corresponsal)

Unos 40 mil trabajadores y empresarios de diversas actividades econdmicas de
Ledn se manifestaron en defensa de los sectores textil y del calzado, y en contra
de eliminar las cuotas compensatorias a productos chinos, pues esa medida

perjudica a la industria nacional Foto: Martin Diego

Leon, Gto., 12 de diciembre. En una manifestacion de /a que no se fiene
precedente en esta ciudad considerada como la capital del calzado, unas 40 mil
personas (segun reporto la Secretaria de Seguridad Publica municipal) salieron
a las calles en defensa de su empleo, y para exigir al gobierno federal que
mantenga por cinco afios mas las cuotas compensatorias a los productos chinos

de piel, textil y calzado.

Durante la Marcha por la unidad y el empleo, a la que convocd la Cdmara de la
Inaustria del Calzado del Estado de Guanajuato (CICE: G), y a la que se sumaron

fabricantes de zapatos y textiles de Puebla, Jalisco, Michoacan, Tijuana, estado
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de México y otras entidades, también pidieron la renuncia del subsecretario de
Normatividad, Inversion Extranjera y Practicas Comerciales de la Secretaria de
Economia, Carlos Arce Macias, a quien acusaron de perjudicar a dichos sectores

productivos.

La manifestacion rebaso las expectativas de los organizadores, quienes
esperaban la asistencia de al menos 10 mil personas que partirian del
Monumento del Arco de la Calzada de Ledn con destino a la Plaza de los

Martires, en el Centro Histdrico de /a ciudad.

A decir de los empresarios de la industria del calzado, eliminar las cuotas
compensatorias al calzado chino pondria en riesgo la produccion de por lo menos
140 millones de pares de calzado que se fabrican cada afio en Guanajuato. Ello
representa 70 por ciento de la produccion nacional, que asciende a un total de

200 miflones de pares al afio.

Tambien corre el riesgo, segun el presidente de la CICEG, la sustentabilidad
economica del municipio, dado que genera 99 mil 537 millones de pesos de

producto inferno bruto.
Demandan renuncia del subsecretario Carlos Arce Macias

Segun la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Gobierno de Guanajuato, en
la entidad hay unas 2 mil 400 unidades productivas, que generan empleo directfo
para 75 mil personas, pero cerca de 150 mil fuentes laborales estin de manera
indirecta relacionadas con /a proveequria al sector de cuero, calzado y

marroquineria, ‘asi que la eliminacion de las cuotas compensatorias pone en
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riesgo los 225 mil empleos que se generan sdlo en Guanajuato’, expreso el lider

ae los zgpateros.

Aavirtio que sdlo en el primer afio que se liberen los aranceles para permitir la
importacion de calzado de origen chino a México, podrian cerrar unas 400
empresas y perderse 49 mil empleos. Por ello emplazaron al gobierno federal
para que el proximo ario se anuncie /a permanencia de los aranceles por cinco

anos, a fin de que no se pongan en riesgo los empleos que genera esta actividad.

‘Por eso estamos aqui todos los que participamos en la }'ndustria, para recordarle
al presidente Feljpe Calderén que es el presidente del empleo, y que defienda

las fuentes de trabajo que estzn en riesgo de perderse’, dijo.

A su vez, el presidente de la Confederacion Nacional de Cimaras /ndustriales,
Ismael Plascencia Nuriez, pidic que el gobierno federal revise a los funcionarios,
pues en el caso de Carlos Arce Macias, subsecretario de Normatividad de la
Secretaria de Economia, ‘parece que estsd haciendo /2 tarea a la compeftencia,

por lo que deberia presentar su renuncia”

Los asistentes a la manifestacion que pudieron ser entrevistados diferon que la
marcha era en defensa de su empleo y, aunque este dia es considerado de
asueto por la festividad religiosa de la Virgen de Guadalupe, la mayoria asequro

que asistio por propia voluntad.

A la marcha también se unieron organizaciones de restauranteros,
desarrolladores de vivienda, locatarios de mercados publicos y hoteleros. “Sin
los zapateros nuestra industria est en riesgo de perderse’, advirtio el presidente

de los hoteleros, Eduardo Bujaidar Mufioz.
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En la manifestacion participaron ademas el gobernador de Guanajuato, Juan
Manuel Oliva Ramirez, y los alcaldes de Ledn, San Francisco del Rincon, Celaya,
Irapuato, Salamanca, Uriangato, Moroleon, Purfsima del Rincon, Silao, Romita y

Cueramaro, entre ofros.23

http://www.jornada.unam.mx/2007/12/13/index.php?section=economia&article=032nleco

% http://www.jornada.unam.mx/2007/12/13/index.php?section=economia&article=032nleco
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aa un giro hacia el sector de wearables
Flextronics se pondrd los Nike el proximo afio

Produciré tenis con tecnologia aplicada y soluciones a la medida.
Patricia Romo
Dic 13, 2015 /

X

COMPARTIR

Guadalajara, Jal. A partir del proximo afio, Ia planta sur de la estadounidense
Flextronics Technologics, ubicada en Tlajomulco de Zuriiga y dedicada
actualmente al ensamble de productos electronicos, cambiard su giro hacia la
produccion de wearables, a través de la fabricacion de tenis Nike usando
lecnologia de punta y con soluciones personalizadas para el cliente.

A mediados de octubre, el CEO de Nike, Eric Sprunk, anuncié el acuerdo
alcanzado entre el fabricante de articulos deportivos y la firma del ramo
electronico, para desarrollar nuevos modelos de calzado deportivo a fravés de

tecnologia avanzada.
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‘La probada experiencia de Flex en disefio, ingenieria y produccion en industrias
como la automovilistica, la médica y la tecnoldgica, los convierte en los mejores
soclos para ayudarnos a revolucionar la produccion de calzado’, djjo en ese
momento Sprunk.

Tras el anuncio de Nike, operarios de produccion de /a planta sur de Flextronics,
en la zona metropolitana de Guadalajara, fueron informados del cambio de giro.
‘Nos dijeron que ya no va a ser Flextronics, que se va a llamar nada més Flex, 1%
que el afo que entra ya se van a hacer tenis” difo a El Economista un empleado
de la planta que pidié el anonimato.

Nada oficial que informar a la bolsa: Flextronics

Cuestionado al respecto, el director de Desarrollo de Negocios y Relaciones con
Clientes y Gobierno de /a compariia en Meéxico, Guillermo del Rio, djjo a El
Economista que aun cuando el convenio entre Nike y Flex se firmo “a nivel
corporativos” en octubre pasado, todavia no se define en cudntas o cudles de
las plantas que tiene Ia firma en 30 paises se desarrollaré el proyecto.

“Como los dos cotizamos en bolsa, los dos estamos en periodo en que no se
pueden hacer anuncios y todavia no hay nada en concrelo’, subrayo Del Rio.
No obstante, ofra trabajadora de la planta consultada por El Economista, refirié
que desde octubre pasado le informaron del cambio Y que incluso, a partir de
esa fecha inicid la capacitacion para los nuevos proyectos.

Sin embargo, Guillermo del Rio insistic en que lo Unico concreto a la fecha, es /a
Sociedad acordada enire ambos corporafivos.

Solucion personalizada

De acuerdo con el informe de Nike, el convenio con Flextronics tiene como
objetivo “acelerar la vision de Nike de traer proauctos con innovacion avanzada,

Y trabajando juntos Nike y Flex, van a entregar innovacion en el calzado
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deportivo, que permita a los consumidores tener mas rapido su producto con
soluciones personalizadas”,

Segun la firma deportiva, ya comenzo el trabajo con Flex en su campus de
innovacion en Milpitas, California, donde se prueban nuevas tecnologias para la
produccion de calzado.

Indicios

Durante una gira a Silicon Valley realizada en mayo de este afio, el gobernador
de Jalisco, Aristoteles Sandoval, logré que Flextronics refrendara su compromiso
de generar 5,000 nuevos empleos en la entidad para 2018 y en Junio de este ario
el mandatario instalo la primera piedra de una nueva nave industrial de Ia firma
en el Campus Guadalajara.

‘Nosotros anunciamos que ibamos a tener un crecimiento gradual y que
aproximadamente ibamos a estar metiendo 1,000 empleados por ario, y vamos
bien. Seguimos teniendo crecimiento gradual y sequimos creciendo en ramos
como el automolriz, médico, telecomunicaciones, industrial, productos de

consumo’, subrayo Guillermo del Rio.%#
http://eleconomista.com.mx/estados/2015/12/13/ﬂextr0nics-se-pondra~nike-proximo-anc

24 http://eleconomista.com.mx/estad05/2015/12/13/f|extrorlics-se—po ndra-nike-proximo-ano
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En proceso, clister para la industria del calzado nacional

El gobierno de Guanajuato trabaja en un clister para el sector proveeduria-
cuero-calzado que permita mayor competitividad en esta rama econdmica para
enfrentar la importacion de zapatos chinos.

Adriana Rodriguez Canales / 06.03.2014 Ultima actualizacion 06.03.2014

[En consolidacion, los de sectores automotriz, agroinaustrial, quimico y cuero-
calzado / Cuartoscuro]

Una de las principales iniciativas del gobierno de Guanajuato para incrementar
la competifividad del sector proveeduria-cuero-calzado es la consolidacion de un
cluster, donde también se incluirdn a empresas fabricantes de ropa y accesorios.
La administracion actual ha concluido con su mision de ser un facilitador, Vy ahora
depende de los industriales que éste pueda ser una realidad en los Proximos
meses.

De acuerdo con el subsecretario de Atencion a las micro, pequenas y medianas
empresas (Mipymes) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable
(SDES), José Manuel Casanueva, en este momento los empresarios estan
trabajando en /a creacion de una asociacion, el paso previo antes de generar
estralegias para trabajar por un objetivo en comun. Ademas estsn atra vendo a
Instituciones educativas.

‘Hoy en dia sdlo tenemos un clister en Guanajuato, el automotriz, pero por
efemplo Nuevo Ledn tiene diez clisteres ya conformados. Es un sistema que
funciona muy bien en e/ mundo, y es por ello que estamos buscando consolidar
el de proveeduria-cuero-calzado-textil-accesorios-marroquineria’, recalco,

UN RESPIRO
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En los dltimos arios, la industria del calzado nacional se ha visto agobiada por e/
incremento de las importaciones de zapatos chinos. Sin embargo, en este afio la
coyuntura economica de China podria darle un respiro al sector.

De acuerdo con el presidente del Comité Organizador del Salon de la Piel y el
Calzado (Sapica), Fernando Marquez Ponce, China ha venido encareciendo su
produccion debido a que el gobierno ha reducido los apoyos que venia dando a
los productores, y por las presiones inflacionarias.

‘Durante 2013 llegaron alrededor de 50 millones de pares importados. Para este
ano estamos esperando que como maximo llegue la misma cifra, aunque podria
ser menor, debido a que la industria nacional estd mejorando su competlitividad”,
senalo.

‘Se estima que por cada par importado que ingresa a nuestro pais, se deja de
comercializar un par de origen nacional. Es dificil contabilizar las pérdidas
economicas porque nosotros tenemos productos cuyo valor va desde los 20
pesos hasta zapato de piel exdtica que puede costar cinco mil pesos. Sin
embargo, mientras nosotros exportamos zapatos a un promedio de 22 ddlares

por par, el promedio de importacion es de seis ddlares” asevere.?s

http://www.elfinanciero.com.mx/economia/en—proceso-cluster—para—la-industria-dei—caIzado-nacional.html

23 http://www.eIfinanciero.com.mx/economia/en-proceso-c!uster-para-la~industria~del-caIzado—naciona!.html
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Presentan Congreso Mundial del Calzado

Ledn 2014

- Este evenfo pondrd a la industria del calzado mexicano en los ojos del mundo.

Mexico D.F. 5 de agosto del 2014.- “Este evento tienen el objetivo de promove
ral sector del Calzado a nivel global, presentando una industria tradicional, la ¢
ual ha aprendido a adaplarse a la globalizacion de la economia mundial y
a las necesidades del consumidor a través de la investigacion y las nuev
as ftecnologias’, Miguel Plascencia Rojas, Presidente del Comité Organiza

dor del 5fo. Congreso Mundiial del Calzado.

Esta mafiana se realizé una rueda de prensa con el objetivo de present
ar la proxima realizacion del 5to. Congreso Mundial del Calzado el 24 y 25 de
noviembre en la ciudad de Ledn, Guanajuato con la participacion del Gober
nador de Guanajuato, Miguel Msrquez Marquez, la Presidenta Municipal d
e Leon, Barbara Botello Santibdfiez, el Presidente del Comité Organizador d
el Congreso, Miguel Plascencia Rojas, el Presidente de la Camara de la Indu
stria del Calzado del Estado de Guanajuato (CICEG), Ysmael Ldpez Garcia
. el Presidente de la Asociacion Nacional de Proveedores de la Industria
del Calzado (ANPIC), Carlo Benedetti Cavaliere, el Presidente de la Cim
ara de la Industria Curtidora de Guanajuato (CICUR), Fabign Collazo Rosales,

el Secretario de Desarrollo Econdémico Sustentable del Gobierno de Guana
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Juato, Héctor Ldpez Santillana y el Delegado de la Secretaria de Economia
del Gobierno Federal, Alberfo Bello Albo.

Miguel Plascencia presento los pormenores de este congreso el cual es una ini
ciativa creada por la Confederacion Europea de Calzado, reconocida como 1a |
nstitucion Oficial representativa de la Industria Europea de este sector la cu
al agrupa al 87% de los fabricantes de calzado de toda Europa. Plascen
cla Rojas sefnalo que el 5fo. Congreso Mundial del Calzado serd un punt
0 de encuentro donde los lideres mundiales del calzado congregan a la i
naustria Internacional para tratar temas de interés comun y de relevancia para

el desarrollo de este sector manufacturero.

Bajo la temdtica Central del 5to Congreso Mundial del Calzado “Mantenie
ndo un paso adelante, conociendo los refos del sector calzado” hemos d
esarrollado un programa que responda a la situacion actual de la industri
a del calzado en el mundo en base a tres temas: Consumidores globales
del calzado con diferentes expectativas, Acceso a mercados Y manufactura - ¢

Donde se haran los zapatos y qué zapatos serén hechos?

En su intervencion Carlo Benedetti Cavaliere, Presidente de ANPIC destaco qu
e Guanajuafo ha demostrado ser un estado competitivo, especialmente en

el sector cuero -

calzado y proveeduria, representamos el 70 por cienfo de la produccion d
e pares de zapatos a nivel nacional. ‘Los que vivimos en Guanajuato estam

0s acostumbrados a trabajar siempre en equipo y
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entendemos que sdlo sumando los esfuerzos de la sociedad, a iniciativa privad
ay los tres niveles de Gobierno vamos a lograr los acuerdos y proyectos
que impulsen la productividad industrial, porque es aqui donde se genera el

bienestar de miles de familias guanajuatenses”.

Por su parte el Presidente de CICEG, Ysmael Lopez Garcia destaco que se rea
lizard un evento que deje huella en la industria del calzado mundial, y que lo
mas importante serd poner los ojos de la industria mexicana de cazado, su
gran pofencial y forialeza para asi generar negocios y alianzas, ya que
este sector productivo representa una excelente alternativa para fabricar y
comercializar calzado en mercados de los paises con los que existen traia
dos comerciales, por lo que sin duda México tiene la oportunidad de convertirs

e en un referente todavia mas importante de la produccion del calzado mundial.

Ademas destaco que para las micros, pequerias, medianas y grandes em
presas, su participacion en este evento mundial sera importante, ya que adem
as de conocer la actualidad de nuestro sector manufacturero, sus retos, opo
rtunidades, amenazas y casos de éxito; podran participar en los encuentro

S con los empresarios extranjeros.

Posteriormente la Presidenta Municipal Barbara Botello Santibdfez sefialo “La
industria del cuero y el calzado es la que nos da identidad como leoneses,

es la columna vertebral de nuestra economia y ha coadyuvado a que Méxi
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co sea actualmente el 8° productor de calzado a nivel mundial. Somos Ia
zona productora de cuero y calzado mds importante del pais, con un g
ran compromiso con normas de alta calidad y una fuerte vocacion por el
diserio y la innovacion. A esto hay que sumar la excelente reputacion de Le

on en la organizacion de eventos internacionales de prestigio mundial’,

Finalmente el Gobernador del Estado de Guanajuato, Miguel Marquez Marquez
en su mensaje manifesto: “Guanajuato estd dando pasos firmes en la consolid
acion de /a industria del calzado en el gran mercado mundial y los zapatos

hechos por manos guanajuatenses hoy estdn en los pies de México y el
mundo”.

El manaatario estatal destaco que en Guanajuato se tiene el clister cuero-
calzado mas importante de México, integra en un radio de 300 kilometros

empresas que fabrican, distribuyen, comercializan y proveen insumos a la
cadena productiva. Este sector representa el 11 por cienfo del PIB manufacture

ro y mas del 6 por cienfo de /as exportaciones del Estado.

El Congreso Mundial del Calzado, contaréd con la presencia de conferencistas ¢
omo David More, vicepresidente del Core Group, de Maurice Breton, presidente

¥ fundador de Comfort Management Corporation y de Cleto Sagripanti pre
sidente de la Asociacion Nacional Italiana de Fabricantes de Calzado, entr

e muchas mds personalidades de la industria del calzado mundial 26

http://www.ciceg.org/boletines/05agosto2014.pdf

28 http://www ciceg.org/boletines/05agosto2014.pdf
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Requiere atencion de autoridades y legisiadores, advierte especialista
La industria del calzado mexicana serd una de las menos beneficiadas por el
ATP

Carolina Gomez Mena

Periodico La Jornada

Domingo 2 de octubre de 2016, p. 25

La industria mexicana del calzado serd una de las menos beneficiadas con la
puesta en marcha del Acuerdo Transpacifico (ATP), a diferencia de la de
Vietnam, una de las que podrian tener mayores oportunidades, serialé Enrigue
Dussel Peters, cafedrdtico de la Facultad de Economia de la UNAM y
coordinador del Centro de Estudios China-México (Cechimex).

Aavirtio que por ello se requiere de una clara afencion por parte de /as
autoridades, en especial de los legisladores mexicanos, para apoyar al sector
calzado nacional ante esta situacion.

Estos paises aprovecharan la desgravacion arancelaria para ingresar no sofo a
Mexico sino a Estados Unidos, principal mercado hoy en dia de los zapatos
mexicanos.

Durante la presentacion del estudio Efectos del ATP en la cadena de valor del
calzado en México, djjo que China y Vietnam han hecho una cunia con base en
inversiones del gigante asidtico en Vietnam para que éste ultimo crezca y sea un
mercado de exportacion directa e indirecta de productos chinos o con inversion
china.

Actualmente China tiene una produccion de calzado 64 veces mas impon‘ante
que Meéxico y Vietnam 21 veces mas grande, por lo que se requiere una labor

conjunta enlire empresarios, legisladores y funcionarios para apoyar a esfe
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seclor, que en México genera 570 mil fuentes de trabajo, entre la cadena
Industrial y comercial.

Llamo a crear las condiciones necesarias para una répida reconversion de las
empresas mexicanas del calzado para que sigan siendo competitivas ante el
incremento de la competfencia asidtica.

Javier Plascencia Reyes, presidente de la Camara de la Industria del Calzado de
Guanajuato, advirtio que el sector requiere una clara politica industrial y de
financiamiento que le permita reconvertir aspectos tecnologicos, de produccion
¥ administrativos para no sdlo continuar creciendo en México, sino para no
perder sus mercados de exportacion, en especial el de Estados Unidos.

China es el mayor productor y consumidor de calzado en el mundo. En 2014
produjo 66.6 por ciento de los pares de zapatos del mundo y consumic 18.8 por
ciento. Exporta 74. 1 por cienfo del calzado mundial.

Después de China e India, Vietnam es el tercer productor de calzado a nivel
mundial, con 3.7 por ciento de la produccion en 2014 y es el segundo exportador
global.2”

http://www.jornada.unam.mx/2016/10/02/economia/025n2eco

7 http://www.iornada.unam.mx/2016/10/02/econ0mia/025n2eco
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Presionan para disminuir precios, sefialan industriales del calzado

Operaciones como la venta de Suburbia ponen en desventaja a productores
Juan Carlos Miranda

Periddico La Jornada

Viernes 12 de agosfo de 2016, p. 23

La compra de Suburbia por Liverpool, concretada el miércoles, preocupa a los
vendedores de calzado nacional, quienes aseguran que las grandes cadenas
depariamentales se aprovechan de la necesidad de los fabricantes por
comercializar sus productos para disminuir los precios.

Se estan concentrando los compradores en pocas manos. Cada vez son menos
los grupos de grandes compradores y se pueden convertir en un oligopolio, opino
el vicepresidentfe de la Camara de /a Industria del Calzado del estado de
Guanajuato (Ciceg), Luis Gerardo Gonzalez Garcia.

Al presentar la edlicion 75 de la exposicion de calzado y articulos de piel Sapica
(abreviatura de Salon de la Piel y el Calzado), la cual se realizara del 30 de
agosto al 2 de septiembre proximos en el Poliforum de Leon, Guanajuato, el
dirigente senalo que los grandes comercializadores, como Suburbia, Coppel o
Liverpool, tienen fila de vendedores que buscan colocar sus productos en esas
tienaas, lo que permite a los grandes comercios presionar a los fabricantes para
disminuir sus costos.

Entre menos jugadores sean, menos tienes a quién ofertarles y estamos en
manos de ellos, senalo el dirigente, quien agrego que las tiendas
departamentales tienen ademdas la oportunidad de importar.

Considero que en las grandes tiendas departamentales el calzado importado

llega hasta 20 por ciento del fotal de /a oferta.
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Segun cifras del organismo, el sector del calzado en México mantiene una
balanza deficitaria en su comercio internacional, pues el afo pasado se
exportaron 27.4 millones de pares de zapatos pero se importaron 80 millones.
De acuerdo con informacion de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), con la
compra de Suburbia, uno de los principales participantes en e/ secfor de tiendas
especializadas de ropa y calzado en México, Liverpool pasaria de operar 113 a
232 tlendas departameniales.

Segun José Eduardo Coello Kunz, analista de grupo financiero Ve por Mas, con
la compra de Suburbia, Liverpool refuerza su posicion como figura dominante en
el panorama minorista mexicano, al meforar su penetracion en sectores de
menor ingreso e incrementara sus ventas 14.5 por ciento.

La operacion de compra, por 19 mil millones de pesos anunciada este miércoles,
fodavia tiene que ser validada por la Comision Federal de Competencia
Economica.

Las acciones de Liverpool cerraron este jueves con avance de 3.38 por ciento

en la BMV.28
http://www.jornada.unam.mx/2016/08/12/economia/023n2eco

2 http://www.jornada.unam.mx/2016/08/12/economia/023n2eco
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Nuevas fecnologias en la industria del calzado.
Meéxico, con potencial para innovar en tenis

GALERIA La tecnologia estd a la mano; falta que industriales se lancen.

Viernes, 15 de julio de 2016 a las 08:55 Por: Redaccion Manufactura
Compartit 201

CIUDAD DE MEXICO —

Sean para correr, salir de compras, acudir a la escuela o pasear, el hecho es que
los zapatos deportivos se han convertido en los reyes de la comodidad y los
favoritos de los mexicanos. A tal grado de que 44% del calzado que posee un
hombre adulfo se compone de tenis y de que en el caso de los nifios la proporcion
sea de 41%, segun datos de la Secretaria de Economia.

“En México podemos ver muchas de las novedades que ya existen en el mercado
infernacional, ademas de que podemos encontrar las marcas mas reconocidas
como Nike o Adidas’, refiere Omar Ruvalcaba, director de Expo Sneaker Fever,
una feria especializada en zapatos deportivos, que se realizara este fin de
semana.

Sucede con los tenis lo que en la Formula 1. Primero las novedades tecnoldgicas
se prueban en la linea de performance —esfo es la de usos deportivos- y luego
se llevan a la linea de moda —es decir los tenis de uso diario entre el consumidor
comun-,

“Vemos que una de las grandes tendencias es sustituir las pieles por textiles o
bien evitar las costuras de las piezas que componen los tenis, ya que lastiman
los ples. En lugar de esa técnica, se incrustan entre las piezas unos cables de

tension para darle forma al zapato’, explica el empresario.
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Ultima tecnologia

Respecto de las suelas, cada marca tiene su propuesta en materiales. Asi por
ejemplo, Adidas presento este afio sus tenis Barricade 2016 Boost, fabricados
con una suela hecha de multicapsulas de absorcion —un polimero- que responde
mas eficientemente a los impactfos de la pisada. ‘Esto es un parteaguas
tecnologico porque se deja atrds el uso del aire en las suelas’, comenia
Ruvalcaba. _

Con el tiempo, las novedades también se han adaptado al zapafo formal de
hombre y mujer, ya que las plantillas pldsticas y acofinadas brindan mayor
comodidad.

En cuanto a moda, las tendencias marcan por un lado el regreso a los clasicos,
esfo es los modelos de tenis que estuvieron en boga en las décadas de 1980 y
1990, y por ofro, las propuestas innovadoras que plantean las casas de
disefiadores mds reconocidas en el mundo. En ambos casos, se ufilizan las
nuevas tecnologias.

El fuuror por los tenis

‘Hoy en dia lo que busca el consumidor mexicano en general es un tenis comodo
para correr, de silueta cldsica, ya no tanto el tenis cuadrado como el Converse.
Pero tambien existen segmenfos de personas que hacen deporte o que son
coleccionistas y buscan productos de mayor valor. Hay gente con furor por los
fenis’, sostiene el empresario.

De ahi que las marcas mas conocidas del mundo también han ideado la forma
de entablar allanzas con marcas de producfos de lujo o bien con personajes
publicos, como atletas o cantantes, porque es un recurso que aporita mayor valor.
Ahi esta el caso del cantante norteamericano Kanye West, que el afio pasado

presento unos tenis en colaboracion con Adidas.
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En nuestro pals, la ciudad de Ledn —-por tradicion la capital del calzado- es el
asiento de la industria del zapafo deportivo, donde fabrican grandes empresas
como Flexi o compariias nuevas como MocBrand. David Cohen, director de esta
dltima, platica por qué decidio incursionar en el negocio del zapato deportivo.
Admite que si bien en general la perspectiva de los productores e importadores
es ver a México como un mercado de consumo en masa, con base en precios
compelitivos, la propuesta de su compariia es el nicho del cliente que busca lo
diferente, edliciones limitadas y colores raros.

‘MocBrand propone mezcilar tradicion del buen zapato de piel hecho a mano con
la tendencia comoda del sneaker, de aspecto deportivo. Por eso estamos
lanzando nuestra primera linea de mocasines”, comenta el empresario.

Con paso firme

Sobre los materiales, explica que si bien las texturas sinféticas pueden ser
resistentes, las pieles aportan una mejor impresion estética. Asimismo, se
decidio fabricar suelas de phylon, una sustancia espumosa que se inyecta y se
termina de formar en un molde.

‘Antes se tenia que importar las suelas, pero ahora ya existe proveeduria de
calidad en el pais”, comenta Cohen, quien anade que el acabado fino de sus
mocasines deportivos lo aporfan unas costuras externas que solo pueden
hacerse a mano.

En su opinion, la planta fabril del pais puede aprovechar la aficion de los
mexicanos por los tenis pero sfempre que se pueda compelir con una propuesta
diferente y de calidad. "Aqui hay mucha genfe que busca lo facil a nivel comercial,
pero hay que pensar en el clienfe que conoce las fendencias y aspira a lo

mejor”?9

Bhttp://www.manufactura.mx/industria/2016/07/15/mexico-con-potencial-para-innovar-en-tenis
http://www.manufactura.mx/industria/2016/07/15/mexico-con-potencial-para-innovar-en-tenis
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Industria de calzado en Guanajuato entra a la era digital

Alfredo Herndndez, director del Centro de Innovacion y Desarrollo, menciono
que los fabricantes de calzado y articulos de piel contaran con la infraestructura
en software y hardware para responder rapida y eficazmente a las necesidades
de los comercializadores y de los consumidores finales.

‘Jassiel Valdelamar

16/03/2017

La forma de disefiar y producir calzado en México esta dando un paso muy
importante, infroduciendo tecnologia de punta que llevara al sector a una nueva

era.

En la septuagésima sexta exposicion del Salon de la Plel y Calzado (SAPICA)
en Ledn Guanajuato, se presento el nuevo Centro de Innovacion y Desarrollo
(CID) para la industria del calzado, el cual oferta servicios apoyados en
tecnologia de vanguardia para responder a las necesidades de los

comercializadores nacionales y extranjeros.

Al respecto Alfredo Hernandez Gallegos, director del centro de innovacion,
aseguro que con esfe proyecto la industria del calzado y marroquineria se integra
a la “Economia 4.0", impulsando la automatizacion de sus procesos y la
incorporacion de nuevas herramientas tecnoldgicas en la generacion de los

productos y fortaleciendo asi su competitividad.

“L os fabricantes de calzado y articulos de piel contaremos con la infraestructura

D.I. Araceli Vazquez Contreras. Depto. de Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Division de Ciencias y Artes para el Disefio
pagina 76



en software y hardware para responder répida y eficazmente a las necesidades

de los comercializadores y de los consumidores finales’, indico Gallegos.

El CID ofrecerd acceso a equipo especializado en digitalizacion, estaciones de
disefio para el uso de software para el desarrollo y diserio de calzado y
marroquineria, maquinas de prototipo rapido en 3D, equipo especializado en
corte y rayado de patrones y linea de inspeccion no destructiva mediante Rayos
X

“Ahora México tiene la oportunidad de no quedarse en un nivel medio, sino ir a
niveles altos y vender a todo el mundo, no solo a Estados Unidos o Europa. Este
centro busca ayudar a las empresas a colocarse en el mejor nivel del mundo’,

dijo Gallegos a El Financiero.

El desarrollado este centro fue posible gracias al apoyo de la Secretaria de
Economia del Gobierno Federal a través del Programa para la Productividad y
Competitividad Industrial (PPCI) con la aportacion de 6 millones 825 mil 179
pesos, que sumados a la inversion de la Camara de la Industria del Calzado del
Estado de Guanajuato (CICEG) de 2 millones 275 mil 059 pesos, permitieron la
instalacion del CID, mismo que tuvo una inversion total de 9 millones 100 mil 239

pesos.?0

http://www.elfinanciero.com.mx/economia/industria-de-calzado-en-guanajuato-entra-a-la-era-
digital .html

M http://www.elfinanciero.com.mx/economia/industria-de-calzado-en-guanajuato-entra-a-la-
era-digital.html
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CICEG prepara centro de investigacion de calzado en Guanajuato

Por Francelia Rodriguez Ceballos - 10 de enero de 2017

Ante el dificil inicio de ario que ha tenido México con el incremento al precio de
la gasolina y los disturbios causados por el mismo, el encarecimiento del dolar,
entre otros factores, la Camara de la Industria del Calzado del Estado de
Guanafuato (CICEG) busca impulsar a las pequerias y medianas empresas
(pymes) con programas de capacitacion y modernizacion en el proceso de

produccion y operacion.

El nuevo centro de desarrollo detonaria la competitividad de las pymes del
calzado. - El Financiero

Con el objetivo de dar mayor competitividad a las empresas locales ael sector
calzado e impulsarias en su crecimiento, la CICEG ha desarrollado un proyecto
para construir un cenfro de investigacion y desarrollo de moldeo. Para sus
recursos, la cdamara ha estado en pldticas con el Instituto Nacional del

Emprendedor (Inadem).

Este nuevo centro incluiria nuevos sistemas de impresion 3D, fodo lo digital o
virtual, para que los proveedores locales estén a la alfura de las exigencias de

las grandes empresas, en tiempo y calidad.

Seguin representantes del sector, la capacitacion detonaria la competitividad de

las pymes del calzado a nivel nacional e infernacional.
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La industria del calzado en el pais, que enfrenta a grandes enemigos como la
ilegalidad, la competencia desleal, la subfacturacion, entre otros, registro una
caida del 7.1% en su Producto Inferno Bruto (PIB).

De acuerdo con datos de la CICEG, se fabricaron alrededor de 260 miflones de
pares en fodo el pais, es decir, un incremento de alrededor de un 4%. Del fofal,
un 70% se produjo en el estado de Guanajuato.’’

Por Francelia Rodriguez Ceballos

htip://mx.fashionnetwork.com/news/CICEG-prepara-centro-de-investigacion-de-calzado-en-
Guanajuato,779142.html#. WoduxkxFymQ

Industria del calzado, lista para iniciar transformacion digital: AIMX

La industria del calzado en México esta lista para iniciar su transformacion digital
y hacer la transicion de los modelos de comercio tradicionales a operar bajo
nuevos esquemas que le permitan ampliar su cobertura comercial, revelo un

estudio de la Asociacion Mexicana de Internet.

Redaccion 18 de septiembre de 2017, 13:36

3http://mx.fashionnetwork.com/news/CICEG-prepara-centro-de-investigacion-de-calzado-en-
Guanajuato,779142.htmi#. WoduxkxFymQ
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Un estudio realizado por la Asociacion Mexicana de Internef (AIMX) determino
que la industria del calzado en México esta lista para iniciar su transformacion
digital, para hacer /a transicion de los modelos de comercio tradicionales a operar
bajo nuevos esquemas que le permitan ampliar su cobertura comercial y ofrecer
sus productos en mercados nacionales e internacionales.

En el estudio Diagndstico del Mercado digital para la productividad del Sectfor
Zapato , que fue realizado en colaboracion con la Secretaria de Economia, /a
Asociacion Mexicana de Internet y las Camaras de la Industria del Calzado en
Guanajuato y Jalisco, revelo que la industria del calzado en Jalisco esta por
debajo de su potencial.

De las compalfiias encuestadas, 71% de empresas en Guanajuato revelaron que
cuentan con una pagina web, mientras que solo el 27% de las empresas de
Jalisco diferon que cuentan con esta herramienta.

En cuanto a la realizacion de compras digitales, ambos estados estan por debajo
del 40 por ciento. El estudio de la Amipci revelo que el principal uso que se le da
al infernet es para el correo electronico y para enviar y recibir documentos
importantes.

La investigacion realizada revelo que el uso de redes sociales fiene una mayor
aceptacion en este rubro, pero muestra una brecha considerable entre ambos

estados. Mas del 80% de las industrias de Guanajuato usa Facebook, mientras
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que el 100% de las industrias tapatias utiliza este canal de comunicacion.
Whatsapp, Twitter e Instagram son las redes sociales de mayor frecuencia de
uso.

En la industria del zapato de Guanajuato, solo hay 35 empresas (33%) que
utilizan las ventas por internet, en Jalisco sélo 11 empresas (24%) realizan
actividades de comercio electronico. En uso de estrategias de mercadotecnia en
linea, ninguna de las industrias rebasa el 20% en cuanfo a su uso.

El uso de plataformas de comercio, business-fo-business, es utilizado por 18%
para companias de Jalisco y 31% para compariias de Guanajuato, mientras que
el uso de plataformas B2C (business to consumer) es utilizado por 18% y 36%,
de comparniias, respectivamente.

Para el uso de estrategias de marketing digital, hay una poca penetracion de este
tipo de herramientas, en donde sdlo las utilizan el 16% en Jalisco y el 7% en
Guanajuato.

La Camara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato (CICEG) revelo
qgue durante el primer trimestre del ano, se colocaron 7.2 miflones de pares de
zapatos en 45 paises. Por su parte, la Camara de la Industria del Calzado en el
Estado de Jalisco (CICEJ) informo que en el primer trimestre del ario se
produjeron 20 miflones de pares de zapatos.

La Asociacion Mexicana de Internet concluyo que los secfores productivos
tradicionales deben avanzar en el desarrollo de estrategias digitales para que los
usuarios tengan una mayor confianza y se impulse estas actividades. Entre sus
conclusiones, el estudio destaca que la industria del calzado mexicana realiza
esfuerzos dispersos y sin una organizacion dedicada a las dreas de comercio

electronico y que debe de haber una mayor sinergia entre las operaciones en
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linea y fuera de linea, para de esta manera incentivar el uso de plataformas
digitales. %2

https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Industria-del-calzado-lista-para-iniciar-transformacion-
digital-AIMX-20170918-0128.htm|

NUEVA INDUSTRIA DEL CALZADO

Historia y panorama de /a industria de/ calzado en México

Cosmos julio 13, 2015. Quimica y petroquimica, Texti y calzado 2088 2
Comentarios

La industria del calzado es muy diversa debido a que abarca gran variedad de
materiales como cuero, tela, caucho y pldstico. Esto significa que se relaciona
directamente con diversos sectores industriales.

La importancia de esta industria para el pais radica en que los productos que
ofrece se distrubuye principalmente entre clientes nacionales, ya que los
productos poseen caracteristicas de alta calidad y durabilidad a la vez que tienen
precios bastante accesibles, estas caracteristicas los convierte en mercancias
muy competlitivas.

Los primeros dafos que se tienen en cuanto a la fabricacion del calzado en
México datan del siglo XVII. Desde entonces /a ciudad de Ledn, en Guanajuato,

se ha distinguido por concentrar la industria del calzado.

2 https://www.eleconomista.com.mx/empresas/lndustria—del-caIzado~|ista-pa ra-iniciar-
transformacion-digital-AIMX-20170918-0128.htm|
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La primera fabrica de zapatos formal de la que se tiene registro comenzo a
trabajar en 1872 y para el afio de 1900, el 17% de la poblacion econémicamente
activa de México laboraba en la industria del cuero en cualquiera de sus formas,
a pesar de la inundacion que sufrio la ciudad de Leon, Guanajuato en 1888.

La consolidacion de la industria del calzado en Guanajuato llegd con la Segunda
Guerra Mundial, Estados Unidos fue uno de sus principales consumidores. Para
1941, 47.39% de la poblacion econdmicamente activa se dedicaba a esta
actividad y la ciudad de Ledn contaba con 1,315 establecimientos dedicados a
la misma.

En el periodo de la posguerra, las exportaciones al mercado fordneo fueron
decayendo, por lo que el sector se ajusto al mercado nacional. Eso es parte de
lo que suceede en la actualidad, las ventas se concentran en el mercado interno.
Alrededor del ario 1990, se producian 70 millones de pares al afio y se contaba
con 73,439 lrabajadores en ese empleo directo, y para lograr que el sector se
posicionara como productor reconocido a nivel global, se tuvieron que tomar
acciones para impulsarlo, mismas que procuraron llevar a cabo empresarios,
camaras, centros de investigacion y gobierno.

Por ofro lado, al mismo tiempo que disminuyeron las exportaciones, las
importaciones aumentaron. Tan sdlo de 2000 a 2004, crecieron cuatro veces
mientras que las exporiaciones disminuyeron 40% en el mismo periodo.
Actualmente, la industria del calzado en México estd compuesta por 8225
fabricas de calzado, de las cuales el 67% se encuentran en Guanajuato, 20% en
Jalisco y el 13% en Distrito Federal, Estado de México, Yucatin, Michoacan y
Puebla. La industria produce 240 millones de pares al afio y el consumo per
capita en México es de 2.7 pares

La industria del calzado emplea alrededor de 112,727 personas, de las cuales,

el 61% son hombres y el 35% son mujeres, en conjunto corresponden a 2.4%
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del total de la ocupacion de las Industrias manufactureras, segun los Censos
Economicos 2009.

Tambien, de acuerdo con esta informacion, al adquirir insumos para la
fabricacion de calzado, se estima que esta industria genera 17 mil empleos con
sus proveedores. Las empresas del calzado representan 1.7% del total de la
Industria manufacturera y la produccion, 0.5 por ciento.

El tipo de calzado que mds se fabrica en México es el de corfe de piel y cuero.
Es decir, la fabricacion de este tipo de calzado represento el 73.3% del personal
ocupado. En cuanto a la produccion, 78% es de corte de piel y cuero y 10.2% de
calzado de pldstico. La fabricacion de calzado se relaciona directamente con la
curtiduria.

Ahondando un poco en la industria de la curtiduria, esta ha crecido a un ma yor
ritmo que el la industria del calzado. En el periodo entre 2012 y 2014, la actividad
de curtido y acabado de piel tuvo un crecimiento de 70%, mientras que la
fabricacion de calzado crecio 12%.

Parte del crecimiento del sector curtiduria se debe a que ha diversificado su
mercado, en especifico hacia la industria automotriz. A pesar de esto, la
curtiduria siempre seguird siendo el principal socio de los zapateros.

La mayoria del calzado fabricado en México es para consumo nacional, el cual
representa el 87% de la produccicn total, mientras que las exportaciones
representan el 8.7 % de la produccion.

Las exporiaciones de calzado a partir de 2010 se comportaron
ascendentemente, el ritmo de crecimiento de 2010 a 2012 se encontrd por arriba
del 20%. Sin embargo, en los primeros cinco meses de 2014 las exportaciones
bajaron 10.3% con respecto al mismo periodo de 2013.

Desde la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, la mayor

parte de las exporiaciones se destinan a ese pais. Por ejemplo, en el 2012, el
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/0% de las exportaciones se destinaron a EUA; aunque olros paises a los que

también se exporta son Japon, Canads, Cuba y Centroamérica.

Por otro lado, las importaciones mayormente provienen de Vietnam, China e
Indonesia. Los productos que més se importan son calzado con parte superior
de textil que representan 32.9% del fotal de importaciones de calzado en 2013,
En cuanto al tamafio de los establecimientos, los microestablecimientos
representan el 78% de las unidades economicas, mismos que generaron el 6.2%
de la produccion bruta total. Las grandes empresas generan el 40% de la
produccion fotal, el resto se distribuyen en pequefias ¥ medianas empresas.

En general, entre los gastos mds importantes para producir calzado se
encuentran los insumos provenientes de /a actividad del curtido V¥ acabado de
cuero y piel; le siguen los costos de productos de hule, de resinas ¥ hules
sintéticos, y fibras quimicas y los gastos de los insumos provenientes de la propia
Industria del calzado, seguin la Matriz de Insumo Producto del INEGI.

En el ambifo infernacional, China cuenta con el 87% de /a produccion mundial
de calzado, seguido de India y Brasil. México se encuentra en el octavo lugar de
los paises productores de calzado.

Como dato adicional, en 2013, el sector tuvo un reconocimiento como calzado
de interés por su alfo valor agregado en paises como Japon, Alemania y Esparia.
Los productos que la industria del calzado genera tienen caracteristicas optimas
para exporiar, es por eso que el sector debe diversificar su mercado y aprovechar
la calidad y capacidad con la que cuentsa.

Es importante mencionar que la industria del calzado se fortalece gracias a ofras
ramas del sector manufacturero debido a que las materias primas que utiliza
provienen de diversas fuentes.
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Finalmente, recordemos que los productos fabricados por la industria del calzado
en nuestro pais tienen mayor calidad que los provenientes de China, asi que,

consumamos el producto nacional.33

https://www.cosmos.com.mx/blog/historia—y-panorama—de—la—industria-del—calzado-en—mexico/

CONCLUSIONES

1.- Las Mipymes no son entes aislados del contexto socieconémico o

politico en el que estan insertas.

2.- Los modelos de produccidn, fordistas, de sustitucién de importaciones,

proteccionistas o de exportacion han acarreado consecuencias a las Mipymes.

3.- La apertura comercial y la aceptacion postulados del Consenso de
Washington determina que el estado renuncia a mantener la propiedad y seguir
operando su planta industrial, pero también abandona sus politicas de fomento
y deja que sean las fuerzas del mercado las que determinen el curso de la

industria mexicana en un plano internacional cada vez mas competido.

4.- La carencia de una politica de industrializacién en los tltimos cinco
lustros, en México han propiciado la aparicién de Mipymes y su desaparicion

en menos de cinco afos.

5.- La falta de una politica industrial ha demeritado los encadenamientos

en muchas ramas de la produccion.

8 https://www.cosmos.com.rnx/blog/historia-y—panorama~de—la—industria—deE—caizado-en-mexico/
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6.- La poca o escasa capacitacion y actualizacién de conocimientos

dificulta la insercién de las Mipymes en mercados de exportacion.

7.- De las 4 290 108 total de Mipymes en México en 2005 sélo son
exportadoras el .06% de ellas (2655 Mipymes)

8.- El Sistema Econémico Latinoamericano (SELA ) destaca la
caracterizacion de los procesos de industrializacién en la regiéon de América
Latina, con su dependencia, desarticulacion, centralizacion geogréfica, déficit

nacionales en la generacién de empleos productivos, estimulantes y bien

remunerados, etc.

9.- Las Mipymes son un sector que constituye un instrumento fundamental

de politica para crear empleo.

10.- Las Mipymes constituyen una forma para democratizar la propiedad

de la medios de produccion y contribuye al desarrollo de un sistema empresarial

menos excluyente (Olmedo).

11.- La industria del calzado mexicana ha sido desplazada del mercado

interno por la apertura comercial a productos chinos.

12.- En proceso, Cluster para la industria del calzado nacional para

enfrentar la importacion de calzado chino.

13.-La industria del calzado también ha sufrido mermas en los mercados

internacionales dado que los paises asiaticos se han posicionado en lugares

relevantes.
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14.-La Camara de la Industria del Calzado realiza congresos para disefiar

estrategias que le permitan mantener un lugar en el mercado nacional o

internacional.

15.- Industrias del calzado nacional incursionan en las nuevas tecnologias.
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