Acta de la Sesion 519 Urgente del Cuadragésimo Segundo Consejo
Divisional de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, celebrada el dia
24 de octubre de 2016

Consejeros Asistentes

Dr. Anibal Figueroa Castrejon Presidente

Mtro. Héctor Valerdi Madrigal Secretario

Jefes de Departamento

Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Investigacion y Conocimiento del Disefio

Medio Ambiente
Procesos y Técnicas de Realizacion

Dr. Jorge Gabriel Ortiz Leroux
D.C.G. Dulce Maria Castro Val
Mtro. Armando Alonso Navarrete
Mtro. Ernesto Noriega Estrada

Representantes del personal académico por cada departamento

Mtro. Luis Franco Arias Ibarrondo Evaluacién del Disefio en el Tiempo
Investigacion y Conocimiento del

Arq. Vicente Alejandro Ortega Cedillo

Disefio
Dra. Marcela Burgos Vargas Medio Ambiente
D.l. Guillermo de Jesus Martinez Pérez Procesos y Técnicas de Realizacion

Representantes de alumnos por cada licenciatura y posgrado

Omar Rebolledo Bello Arquitectura
Disefio de la Comunicacion Grafica

Leon Lenin Carrillo Ovando
Sergio Chua Torres Posgrado en disefio
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Punto # 1
Lista de Asistencia y verificacion de quérum

Con la presencia de 8 miembros da inicio la Sesion 519, a las 9:46 horas.

Punto # 2
Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacioén del Orden del Dia.

Presidente del Consejo: hay algunas observaciones y correcciones que queriamos
hacer. En primer lugar el punto numero nueve que es “Presentacion, analisis y, en
su caso, aprobacion del dictamen que presenta la Comision encargada de analizar
el Anteproyecto del presupuesto para el afio 2017 de la Divisién de Ciencias y
Artes para el Disefio”. Aqui ocurrié un tema que se estuvo discutiendo dentro de la
Comision y es que dado que la entrega de los techos presupuestales por parte de
la Rectoria General se demoré mas de lo que el Consejo habia originalmente
considerado tanto el Consejo Académico como el Consejo Divisional, la prorroga
que se habia otorgado a esta comision vencio el dia 13 de octubre y entonces la
Comision ya no estuvo en la posibilidad de emitir un dictamen con respecto al
presupuesto porque la informacion llegé por parte de Rectoria General después de
esa fecha y obviamente la elaboracién del anteproyecto del presupuesto de la
divisién pues también se efectud posterior a esta fecha lo que hace imposible el
poder obtener un dictamen que se pudiera aprobar para el dia de hoy. Sin
embargo es muy importante que la Division desde luego elabore un presupuesto,
pero adicionalmente a ello lo apruebe de tal modo que todo el proceso pueda
seguir avanzando. Después de haberlo consultado con varias instancias,
incluyendo la Oficina del Abogado General y Secretaria de Unidad lo que nos
recomiendan es que este presupuesto se apruebe en el pleno del Consejo para tal
efecto para tal caso conviene que este consejo forme o escoja a algunos de sus
miembros para que revisen la informacién presupuestal y no tengamos que estar
presupuesto por presupuesto, partida por partida, dentro del Consejo Divisional,
entonces la propuesta es que este punto se modifique dado que no tenemos un
dictamen de la comision que aprobar para que sea, Presentacion, analisis y, en
su caso, aprobacién del presupuesto para el afio 2017 de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio en el pleno del Consejo, nombrando algunos integrantes del
Consejo para que hagan una revision y una sintesis, digamos que permitan que el
Consejo lo revise de una manera mas practica sin necesidad de entrar en todos
los detalles. Entonces propondria que este punto nueve lo moviésemos al punto
namero cuatro o al punto nimero tres inmediatamente después de la orden del dia
o al punto numero cinco después de la aprobacion del acta. Propondria que el
punto numero nueve lo movamos al punto numero cinco y lo modifiquemos como
Presentacién, analisis y, en su caso, aprobacién del Anteproyecto de presupuesto
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para el afio 2017 de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio y esta
aprobacién la haria el pleno del Consejo.

D.l. Guillermo de Jesus Martinez Pérez: buenos dias, nada mas una pregunta, la
Comision trabajaria paralelo a los que estamos en la sesion o habria que hacer un
receso para que la comision trabajase, se haga el documento previo o lo que haya
que preparar y luego reanudamos sesion.

Presidente del Consejo: si es exactamente la idea como la comision esta fuera de
término digamos, hariamos esta designacion de miembros del Consejo que revise
la informacién y hariamos un receso para que tenga tiempo de revisarla y
continuar el Consejo hoy mismo a las cuatro de la tarde.

D.|. Guillermo de Jesus Martinez Pérez: pensando en una idea poco fuera de lugar
dejamos la orden como esta, yo creo que no tardamos mas de dos horas en
discutir hasta el punto ocho porque son recibir informes, términos de proyectos, yo
creo que si lo hacemos en lo econémico en cuanto a la recepcion de informes y
términos de proyectos podemos tardarnos una hora y media y dejar toda esa parte
ya agotada y solamente para dedicarnos nada mas al punto nimero en fa que
seria el presupuesto, seria mi opinién en este Consejo dejar la orden como esta,
apresurarnos del punto uno al ocho, si modificar el nueve es necesario para que
se trabaje en el pleno y en ese momento entrariamos en receso, si todos nos
apuramos para que la comisién correspondiente trabajase y nada mas regresar a
las cuatro con el punto de presupuesto, independientemente a lo que vaya a llevar
este mismo con la discusion que se pudiera generar, seria mi opinion, gracias.

Presidente del Consejo: muy bien creo que es otra alternativa que avanzasemos
realmente tenemos relativamente pocos puntos en la orden del dia y muchos de
ellos efectivamente son prérrogas o informes que son relativamente rapidos,
podriamos tomar esa otra posibilidad, modificar el punto nueve porque si es
indispensable y dejarlo como punto nueve y cuando lleguemos al punto nueve
formamos o designamos estos miembros del consejo para que hagan el analisis y
entramos en receso, a las cuatro de la tarde regresar a la discusion del
presupuesto. Yo creo que es una propuesta interesante, en ese caso yo retiraria la
de mover el punto y quedaria en que avancemos en el Consejo hasta llegar al
punto nueve, pero si mantendria la de modificar el punto nueve para que quede
“Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto
para el afio 2017, de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, algun otro
comentario, si no los que estén a favor de aprobar la orden del dia, sirvanse a
manifestarlo.
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Punto # 3

Informacion del Secretario del Consejo Divisional sobre la inasistencia a tres
sesiones consecutivas del Sr. Sergio Chua Torres, Representante de los
alumnos de los Posgrados de CyAD de la Divisiéon de Ciencias y Artes para
el Disefio, para dar cumplimiento al articulo 9, fraccion lll del Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Presidente del Consejo: pediria al Secretario que nos informase.

Secretario del Consejo: en este caso es la situacion de la baja por tener las tres
faltas consecutivas, el alumno Chua envia un documento de justificacion de sus
tres inasistencias, voy a dar lectura rapidamente para que se comente en el pleno.
A los miembros del Cuadragésimo Segundo Consejo Divisional Division de
Ciencias y Artes para el Disefio asunto justificacién de tres inasistencias
consecutivas al consejo divisional del sefior Sergio Chua Torres representante del
Posgrado en Disefio. Me permito informarles a los integrantes del Consejo
Divisional de CyAD de la UAM Azcapotzalco que debido a una estancia de
investigacion doctoral en la facultad de Arquitectura, Arte, Disefio y Urbanismo de
la Universidad Mayor de San Andrés en la ciudad de la paz Bolivia que realicé
entre los dias 26 de julio al 30 de septiembre de 2016 no me fue posible asistir a
tres sesiones del Consejo Divisional celebradas dentro del periodo sefialado.
Dicha estancia tuvo como objetivo realizar el trabajo de campo en la ciudad de la
Paz como forma de desarrollar un enfoque comparativo en relacion con mi tema
de investigacion. A saber Identidad mexicana y globalizacién como productoras de
la ciudad moderna, bajo la tutoria del Mtro. C. Arquitecto Mauricio Bayro
Corrochano, Docente Titular de la Carrera de Artes de la FAADU-UMSA.
Asimismo les comunico que participe como Asistente al Foro Debate Autonomia y
Arte Publico en la Facultad de Ciencias Sociales de la UMSA. Expuse y desarrolle
el Taller Tactico de Intervencién Urbana: Estudios Urbanos y Arte Publico en la
Facultad de Arquitectura y Ciencias del Habitad de la Universidad Mayor Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca en la Ciudad de Sucre, Bolivia.
Participé como Seminarista con el tema Urbanismo Tactico Espacio y Arte en el
auditorio de la Carrera de Artes Plasticas, Disefio Grafico y el Programa de Artes
Musicales de la FAADU-UMSA. Imparti el Taller Tactico de Intervenciéon Urbana:
Estudios Urbanos y Arte Publico a docentes y estudiantes de las Carreras de
Arquitectura y Disefio Gréafico de la FAADU-UMSA. Debido a lo anterior recibi una
invitacion para dar continuidad a este tipo de actividades a la FAADU-UMSA para
el proximo periodo académico del 2017. Sin otro particular, agradezco la atencion
prestada a esta misiva y aprovecho la ocasién para enviarles un amable y
respetuoso saludo a los miembros del XLII Consejo Divisional de CyAD. Y firma el
Mtro. Sergio Chua Torres.
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Presidente del Consejo: muy bien algun comentario, adelante Guillermo.

D.I. Guillermo de Jesus Martinez Pérez: nada mas una pregunta, Sergio Chua era
el titular de la representacion y el suplente quien era y en teoria pudo haber
asistido y no estariamos en esta situacion técnicamente hablando no me queda

duda gracias.
Presidente del Consejo: adelante Héctor.

Secretario del Consejo: si la suplente es la alumna Pamela Lopez Lopez, incluso
hace un momento tome lista de asistencia con el nombre de ella porque en
automatico el alumno Chua al causar baja toma ella posesion de la representacion
del Posgrado, como tal no hay una afectacion a los alumnos del posgrado, no se
estan quedando sin representante, ahora si que en todo momento se envian las
érdenes del dia no hubo una asistencia por parte de la alumna, desconozco el por
qué pero efectivamente con que hubiera venido una o dos ocasiones no estaria

sucediendo esto.

Presidente del Consejo: esta la carta de solicitud y de justificacién digamos del
Mtro. Chua, para el periodo que abarcé de junio a septiembre de este afio, aqui
obviamente lo que procederia seria en caso de que el Consejo considere que hay
una razon justificada para estas faltas pues seria el votar a favor de que
continuara como representante, los que estén a favor de justificar las tres faltas
consecutivas del sefior Sergio Chua dado que estuvo en el programa de movilidad
en Bolivia durante los meses de julio a septiembre de 2016, sirvanse a

manifestarlo.
Secretario del Consejo: unanimidad.

Presidente del Consejo: entonces el sefior Chua puede a partir de esta sesion
integrarse al Consejo Divisional.

Punto # 4

Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacion del Acta de la Sesion 518
Ordinaria del Cuadragésimo Segundo Consejo Divisional, celebrada el dia 27

de septiembre de 2016.

Se somete a votacion y se aprueba por unanimidad.
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Punto # 5

Presentacién, analisis y, en su caso, aprobacion de los dictamenes que
envia la Comisién encargada del analisis y seguimiento de los cursos de
actualizacion y diplomados.

Presidente del Consejo: el primer caso que envia la comisién es relacionado al
Seminario de Investigacion “Seminario permanente del Area Habitat y Disefio.
Investigacion, Disefio Segunda Etapa’, que se llevara a cabo los dias 30 de
noviembre 7 y 14 de diciembre de 6, 11 y 25 de enero, 1y 15 de febrero 1, 15y 29
de marzo de 2017 con una duracién de 20 horas, con un cupo minimo de 8 y
maximo de 30 participantes, coordinado por el Mtro. Isaac Acosta propuesto por el
Departamento de Investigacion y Conocimiento del Disefio, debido a que cumple
con la documentacién pertinente.

Se somete a votacion y se aprueba por unanimidad.

Presiente del Consejo: el siguiente caso es para informar al Consejo en un cambio
de fechas, el Dr. Jorge Rodriguez Martinez indica que el 10° Congreso
Internacional “Administraciéon y Tecnologia para la Arquitectura, Disefio e
Ingenieria aprobado en la Sesién 515 del Cuadragésimo Segundo Consejo
Divisional, sufre un ajuste en sus fechas estaba programado del 7 al 9 de
septiembre de 2016 y la nueva fecha son del 24 al 28 de octubre de 2016, es decir
hoy esto fue debido a la reprogramacién que se tuvo que hacer por el paro de
labores del trimestre anterior que afecto la programacién, algin comentario, si no
damos por recibido el cambio de fechas del 10° Congreso Internacional
“Administracion y Tecnologia para la Arquitectura Disefio e Ingenieria” que sera
ahora del 24 al 28 de octubre de 2016. El siguiente caso también es un ajuste de
fechas de un evento aprobado también del Dr. Jorge Rodriguez Martinez que es
el 1er. Coloquio Reflexiones en torno al Disefio y Visualizacion de la informacion
que fue aprobado en la sesion 515 del Cuadragésimo Segundo Consejo
Divisional, la programacién original era 28 de junio, 5, 12, 19 y 26 de julio y
propone que las nuevas fechas sean 17 y 24 de octubre 7, 14,y 21 de noviembre
de 2016, algin comentario la razén es la misma que expusimos anteriormente, si
no hubiese ningiin comentario damos por recibido este cambio de fechas del 1er.
Coloquio Reflexiones en torno al Disefio y Visualizacion de la informacion para los
dias 17 y 24 de octubre 7, 14, y 21 de noviembre de 2016.
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Punto # 6

Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacion de los dictamenes que
presenta la Comisién encargada de la revision, registro y seguimiento de los
proyectos, programas y grupos de investigacion, asi como proponer la
creacién, modificaciéon, seguimiento y supresiéon de las areas de
investigacion para su tramite ante el érgano colegiado correspondiente.

Presidente del Consejo: esta comisién nos manda varios dictamenes, el primero
es, aprobar el registro del proyecto de investigacion titulado “El disefio grafico
como herramienta para el fortalecimiento de identidad de Tezontepec de Aldama,
Hidalgo” cuyo responsable es el Mtro. Saul Vargas Gonzalez que finaliza en el
trimestre 18-O, adscrito al Grupo de Investigacion Comunidad ‘Sustentable,
presentado por el Departamento de Evaluacion del Disefio en el Tiempo.

Se somete a votacién y se aprueba por unanimidad.

Presidente del Consejo: esta misma comisién propone aprobar la solicitud de
Prérroga al trimestre 18-P del Proyecto de Investigaciéon con numero de registro
N-369 titulado “Practicas personales y sociales en torno a los libros electronicos’
cuyo responsable es la Mtra. Ma. ltzel Sainz Gonzalez perteneciente al Grupo de
Investigacién “Disefio e Interaccién Tecnologica”, presentado por el Departamento
de Investigacion y Conocimiento del Disefio”. Les propondria que la prérroga se
diera solamente hasta el trimestre 17-O y no al 18-P, por una razén que tiene que
ver con la programacién de actividades y la programacion de presupuesto. A partir
de este afio como ustedes saben estamos ya registrando proyectos de
investigacion en los presupuestos, este afio todavia todos los proyectos van a iren
cero, no van a tener recursos asignados, pero es clara la intencién de que los
proyectos de investigacion empiecen a registrar presupuesto y productos
asociados a ese presupuesto en los proximos afios, entonces me parece que seria
una buena estrategia que las prorrogas, sobre todo las prérrogas las

autorizaramos solamente al termino del trimestre 17-O, lo que permitiria solicitar - =3
una nueva prorroga si fuese el caso o registrar un nuevo proyecto y concluir este S
para el afio 18, para el 18- y en ese caso que vaya avanzando con la 5 3
programacion del registro de los proyectos, podemos sin duda alguna aprobar esta § o §
prérroga al 18-P, pero lo que va a empezar a ocurrir es que va a quedar a mitad E;’ g
de afio, digamos y entonces seguramente para el presupuesto del afio 18, habra EE é ?u' Q
que considerar recursos para este proyecto de investigacion que ademas tiene %% 9 §§
que terminarse a mediados de afo lo que hace un poco mas complicada la =N S F e
reprogramacién, yo sobre ese argumento sé que ese argumento es mas %D ; @’ ‘
administrativo que académico, pero creo que es una estrategia que le conviene a QS 58
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afios calendario que vayan abriendo y cerrando en afios calendario porque €so
nos va a permitir programar recursos de una mejor manera para los proximos
anos.

Mtro. Ernesto Noriega Estrada: si los criterios que viene manejando la comision
precisamente van en el sentido de que los profesores puedan de alguna manera
garantizar concluir sus proyectos de investigacion, sin embargo si lo hacemos de
esta manera si se hace la prérroga por un afio, tendriamos que también modificar
los lineamientos porque nada mas permite hacer una sola vez la prorroga,
entonces la unica opcion que tendria si lo hacemos de esta manera es para el
siguiente darlo por concluido, no habria otra prérroga que se pudiera dar.

Presidente del Consejo: en ese caso yo les propondria que fuera al 18-O no al 18-
P, estamos en el 16-O entonces que le demos la maxima prorroga posible que son
dos afios y que sea al 18-O y no al 18-P y asi permite que cierre el afio.

Arq. Vicente Alejandro Ortega Cedillo: yo no veo inconveniente que sea al 18-0O, lo
que si quiero comentar es que como estamos viendo esto del presupuesto no
implica que los proyectos de investigacién tengan que terminar junto con los
periodos presupuestales, yo creo que si seria conveniente dejar que se haga la
dinamica de la investigacion no sujetarla con los tiempos presupuestales porque
ademas en los informes de presupuesto conforme a proyectos de investigacion
esta estipulado serian avances de investigacion, no necesariamente tienen que
estar terminados, yo no veo mucho problemas en que los proyectos de vayan
adecuando a esta etapa de transicion de la forma en que se va a manejar el
presupuesto.

Presidente del Consejo: esta la opcién de moverlo y de dejarlo tal cual si el
Consejo piensa que esta bien al 18-P, lo dejamos al 18P no pasa absolutamente
nada, finalmente estamos en una etapa efectivamente de transicion, seguramente
en los siguientes meses o afios ira cada vez habiendo lineas mas claras en cuanto
a este tema que en este momento no existe, la Gnica indicacion que tenemos es
que debemos de registrar los proyectos, esa es la Unica indicacion que hay.

Secretario del Consejo: si aqui nada mas hacer la acotacion, cuando este proyecto
se registro era para terminarse en el 16-0, ahora se pide la prorroga, por lo tanto
no habria ningin problema de darle el maximo que seria el 18, tampoco pasaria
nada estamos dentro de los lineamientos y creo yo que seria mas favorable
ahorita que se puede empezar a cuadrarlo porque si no después efectivamente
podrian tener problemas para concluirlos, de ya no poder ejercer otra prorroga y
también el presupuesto se veria limitado, yo creo que no hace ningun dafio darle
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el maximo con respecto a su registro que era para terminarlo en el 16-0, se podria
dar al 18-O sin problema alguno.

Presidente del Consejo: y otra ventaja que tendria esto es que este proyecto
tendria mas tiempo para concluirse, yo diria que habria dos opciones dejarlos al
18-P o ponerlo al 18-O un trimestre mas los que estén hacemos por votacion o
tenemos alguin consenso lo someteria al 18-O dandoles dos afios de prorroga, los
que estén a favor de aprobar esta prérroga del 18-0, sirvanse a manifestarlo.

Secretario del Consejo: unanimidad.

Presidente del Consejo: el siguiente dictamen es aprobar la terminacion del
Proyecto de Investigacion con numero de registro N-247 “Materiales Ludicos-
Didacticos para favorecer el desarrollo del lenguaje y comunicacion en los nifios
sordos y ciegos”, cuyo responsable es la Mtra. Georgina Aguilar Montoya adscrita
al Area de investigacion “Factores del Medio Ambiente Artificial y Disefio”,
presentando por el Departamento del Medio Ambiente.

Mtro. Armando Alonso Navarrete: buenos dias es muy breve, solamente para
comentar que con este proyecto estamos dando inicio al proceso de depuracion
de la conclusién de un numero importante de proyectos que estan registrados en
el departamento y estimamos en lo que resta de este trimestre estaremos

concluyendo la mayoria de estos proyectos.

Presidente del Consejo: muy bien, excelente, la verdad es que es importantisimo
ya lo hemos hablado a nivel de jefaturas de departamento y también sera un
discurso que pronto estaremos haciendo a las areas y a los grupos en que todos
aquellos proyectos que ya hayan alcanzado un avance suficiente y estén en
condiciones de concluirse es importantisimo que lo hagan, precisamente por estos
temas que estan empezando a vislumbrarse de registro presupuestal no vale la
pena que registremos proyectos que ya estén concluidos o que ya estan a punto
de concluirse o proyectos que estan inactivos, que es la otra cuestion que
debemos de evitar, entonces yo celebro que entre esta terminacion de proyecto
ojald que haya muchos mas y creo que aqui es importantisimo comentar con las
jefaturas de departamento que hay que generar algun tipo de documento que sea
difundible a la comunidad sobre los resultados que obtuvieron los proyectos de
investigacién que se concluyen, no necesariamente tienen que ser libros, pueden
ser informes, pueden ser documentos relativamente breves, pero es muy
importante que la comunidad se entere de que se hizo en cada proyecto de
investigacion que se concluye, muy bien algun otro comentario, si no los que estén

a favor de aprobar la terminacién del Proyecto N-247 “Materiales Ludicos-
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Didacticos para favorecer el desarrollo del lenguaje y comunicacion en los nifios
sordos y ciegos”, sirvanse a manifestarlo.

Secretario del Consejo: unanimidad.

Presidente del Consejo: muy bien el siguiente dictamen que nos envia esta
comision es aprobar la terminacion del Proyecto de Investigacion con numero N-
315 “Legado del Prof. Francisco Fuentes de la Vega a la Carrera de Disefio de la
Comunicacién Grafica”, cuyo responsable es la Mtra. Ma. De los Milagros Fuentes
Villasante, adscrita al Grupo de Investigacion “GROPUS Investigacion (Académica
Tecnolégica y Humanistica), presentado por el Departamento de Procesos y
Técnicas de Realizacion, los comentarios de mi parte serian exactamente los
mismos.

Se somete a votacion y se aprueba por unanimidad.

Presidente del Consejo: el siguiente dictamen de esta comision consiste en la
terminacion del Proyecto de Investigacion con numero de registro N-372 “Disefio
de un curso virtual para la Division de CyAD (UAM-A). Un caso de estudio”, cuyo
responsable es la Dra. Marcela Esperanza Buitrén de la Torre, adscrita al Area de
Investigacion “Nuevas Tecnologias”, presentado por el Departamento de Procesos
y Técnicas de Realizacion, los mismos comentarios.

Se somete a votacién y se aprueba por unanimidad.

Presidente del Consejo: el siguiente caso es aprobar la terminacion del proyecto
de investigacién con namero de registro N-387 “Cémo los medios estaticos son
entendidos y utilizados por los maestros al nivel medio de ciencias” y luego vienen
su traduccién en inglés, How static media in undestood and useb by high school
science teacher, cuyo responsable es el M.V.A. Miguel Hirata Kitahara,
correspondiente a su Tesis, presentado por el Departamento de Evaluacion del
Disefio en el Tiempo, los mismos comentarios que hicimos hace un rato de buscar
una constancia, una salida para que no perdamos la informacién, sobre todo en
este momento que se concluye, seria mi recomendacion.

Se somete a votacion y se aprueba por unanimidad.

Presidente del Consejo: el siguiente documento es dar por recibida la informacion
enviada por la Mtra. Maria de los Milagros Fuentes Villasante, relativa al segundo
reporte parcial del Proyecto de Investigacion N-315, “Legado del profesor
Francisco Fuentes de la Vega a la Licenciatura en Disefio de la Comunicacion
Gréafica”, que presenta el Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion.
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DCG. Dulce Maria Castro Val: solo una duda, no acabamos de aprobar la
terminacion de ese proyecto.

Presidente del Consejo: creo que aqui el orden de aprobacion tendria que haber
sido un poco diferente aprobar primero el segundo y después el tercer informe que
envia este mismo proyecto con el cual se estd dando por concluido, de hecho
estos informes precisamente apoyan la conclusién del proyecto de investigacion.

D.C.G. Dulce Maria Castro Val: la duda es si en esa logica se pueden aprobar los
informes porque ya se aprobd la terminacion.

Secretario del Consejo: los informes nada mas se reciben no se aprueban, lo que
se aprueba es la terminacion.

Presidente del Consejo: si creo que aqui es un tema de procedimiento, se
debieron haber recibido los informes antes de aprobar la conclusion, pero bueno si
es mas cuestion de orden, pero bueno estamos recibiendo informacion sobre el
segundo reporte parcial obviamente la comisién lo habia dado por recibido para
poder darlo por concluido en otras siguientes ocasiones procuraremos poner los
informes y luego concluir los proyectos, algiin comentario si no damos por recibido
el segundo informe. Y el siguiente es el tercer informe de este mismo proyecto,
algin comentario si no damos por recibido el tercer informe. Pasariamos a dar por
recibida la informacién enviada por la Mtra. ltzel Sainz Gonzalez relativa al tercer
informe parcial del Proyecto de Investigacion N-369 “Practicas personales y
sociales en torno a los libros electronicos”, adscrita al Grupo de Investigacion
“Disefio e Interaccion Tecnolégica”, creo que es el mismo caso este tercer informe
concluye una cuestion de procedimiento corregiremos para la préxima ocasion,
pero bueno esta recibiendo la comision este informe por el cual produjo su
dictamen, algun comentario si no damos por recibido este tercer informe. Esta
misma comision da por recibida la informacién enviada por el Mtro. Oscar Henry
Castro Almeida, relativa al primer reporte parcial del Proyecto de Investigacion N-
395 “El Proceso de Disefio aplicado al Analisis Geométrico de los Edificios y su
relacién con la Ensefianza”, adscrito al Grupo de investigacion “Forma, Expresion
y Tecnologia del Disefio”, que presenta el Departamento de Procesos y Técnicas
de Realizacién”, este informe si lo damos por recibido. El siguiente caso es la
informacion que enviada por el Dr. Jorge Gabriel Ortiz Leroux, relativa la
integracion de la Mtra. Sera Elena Viveros Ramirez, como miembro del Nucleo o2 =
Basico al Grupo de Investigacion “Comunidad Sustentable”, del Departamento de

Evaluacion del Disefio en el Tiempo, damos por recibido este informe. Yo haria la @&
reiterada invitacién hacia los grupos y las jefaturas departamentales de revisar los

grupos que estén en posibilidad de volverse areas para hacerlos areas, creo que

el procedimiento es realmente sencillo y hay muchos de estos grupos que ya
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accedieron desde hace muchos afios el limite que se habia fijado originalmente de
dos afios con proérroga de otros dos afios para la consolidacion de grupos en
areas, no quiero dejar de mencionar esto aqui porque es muy importante que
registremos, sobre todo los grupos que tienen una tematica clara un cuerpo
académico suficientemente consolidado, pues hay que volverlos areas, hay que
regularizarlos a la mayor brevedad, si no hubiera ningun otro comentario damos
por recibida esta informacion que nos envia el Dr. Ortiz Leroux. El siguiente caso
es también informacién recibida por esta comision que fue enviada por el Dr. Jorge
Gabriel Ortiz Leroux, relativa a la incorporacién de la Mtra. Irma Lépez Arredondo
y la Mtra. Maria Guadalupe Diaz Avila, perteneciente a los Departamentos de
Investigacion y Conocimiento del Disefio y Evaluacion del Disefio en el Tiempo,
como colaboradoras en el Proyecto de Investigacion N-358 “La tradicién del vitral
en México, La Familia Marco”, cuyo responsable es el Mtro. Victor Manuel
Collantes Vazquez, que presenta el Departamento de Evaluacion del Disefio en el
Tiempo, aqui es muy claro, incluso es viable la participacion de otros miembros de
otros departamentos como exactamente como se estan solicitando, como
colaboradores en proyectos de investigacion, creo que eso no va en contra de la
legislacién, si no al contrario, refuerza la idea de la inter y la multi- disciplina en los

proyectos de investigacion de la Division.

Mtro. Ernesto Noriega Estrada: en este punto creo que en las jefaturas de
departamento se estan haciendo, en las cuatro, las depuraciones pertinentes con
respecto a los proyectos que ya estan en posibilidad de concluirse, también los
proyectos que se pueden prorrogar, la incorporacion de profesores creo que se
esta haciendo un esfuerzo importante en cada uno para que se regularicen en
términos de la investigacion en la Division, nada mas quiero comentar al respecto
de los proyectos de investigacion que se pueden cancelar por las cinco razones
que se habian comentado, en algunos casos, bueno en el caso particular de
Procesos hemos iniciado esta depuracién, sin embargo si nos hemos encontrado
con algunas situaciones particulares de profesores que si bien estan todavia en
activo, pero que sabemos que no van a concluir los proyectos, necesitamos que el
propio profesor entregue la solicitud de cancelacion del proyecto, es decir no lo
puede hacer directamente el responsable del grupo, a menos de que tenga la
carta de que el profesor asi lo solicite, no queremos caer en algin error de
procedimiento, pero tenemos muy claro, como el que vimos del profesor Francisco

Fuentes de que alguien mas lo tenia, pero si hay casos ya muy identificados de g
profesores sobre todo de que ya se jubilaron, se fueron y no hay sefas de que &

vayan a concluir el proyecto pues lo estamos dando cancelado a través del
responsable o jefe de area.
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D.C.G. Dulce Maria Castro Val: precisamente por lo que acaba de comentar el
Mtro. Ernesto, solamente preguntar si en este caso la incorporacion de
participantes no se requiere la solicitud expresa de los profesores porque no
aparecen en la documentacion, no aparecen sus firmas.

Presidente del Consejo: efectivamente en la documentaciéon que se envié no
vienen las cartas, me supongo que existen las cartas, pero no se enviaron y yo si
pediria podamos proceder incluso al cambio, pero si solicitemos al jefe del area
que nos adjunte las cartas de aceptacién, es muy importante que estén las cartas
de aceptacion de los profesores para que obviamente los profesores manifiesten
fehacientemente que desean hacer este movimiento, se esta haciendo la solicitud
de los profesores, por lo tanto creo que el documento debe de existir y no se haya
anexado, si esta lo haremos llegar a los miembros del Consejo y si no pues lo

solicitaremos.

Secretario del Conejo: si en este caso lo que tenemos son las dos cartas del Mtro.
Victor Collantes que solicita al Mtro. Martin Clavé, la adscripcion de estas dos
profesoras, a su vez tenemos la carta del Mtro. Martin Clavé, del Dr. Jorge, lo que
tienen es lo que nos dio asi lo trabajo la comisién, no podriamos enviar esas
cartas de aceptacion por asi decirlo porque no las tenemos desconozco si existen.

Presidente del Consejo: pero para el caso las podemos solicitar, si no existen las
solicitamos para que existan.

Mtro. Luis Franco Arias Ibarrondo: un comentario nada mas, si hay un problema
con la jubilacién de los profesores que después no acaban los proyectos, por qué
no se le pide para darle la jubilacion la carta de cancelacion o el finiquito o que
acabe el proyecto, pero que sea un requisito que se le pida al profesor jubilado la
carta de cancelacion por lo menos y nos evitariamos muchas broncas.

Presidente del Consejo: la verdad no lo habiamos hecho, pero creo que si lo
podriamos hacer sobre todo cuando hay un periodo de pre-jubilacion, por ejemplo,
creo que si es indispensable solicitar la terminacién o la cancelacion del proyecto
de manera oficial por parte del profesor y la razén es, pues que se va a jubilar.
Comentamos que habria cinco razones para cancelar los proyectos quisiera
reiterarlas para que ademas todo el Consejo esté enterado, nos reunimos con los
jefes de departamento y pedimos que en primera instancia cancelemos los
proyectos que son cancelables y para esta cancelacion veiamos cinco razones
que serian viables de cancelacién de un proyecto, la primera seria por defuncion,
el responsable ha muerto, la segunda seria por jubilacion, el responsable ya no es
miembro del personal académico, el tercero seria por cambio de Unidad, el
responsable del proyecto esta ahora en otra unidad de la UAM, el cuarto seria por
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incapacidad médica, el responsable tiene una incapacidad y el quinto seria por
renuncia, el responsable renuncio a la universidad. Yo creo que estas razones son
inobjetables, entonces la idea es hagamos primero la cancelacién de proyectos
que estén en cualquiera de estos cinco supuestos y después hagamos una
revisién de en segunda instancia digamos de los proyectos que estan actualmente
pendientes y que puedan, habriamos dicho en principio tener dos opciones,
concluirse que seria una opcién viable porque el proyecto ya llegé a su término o
porque el proyecto ya no va a avanzar mas, que yo creo que esta segunda razon
sera aplicable a varios proyectos como el caso que mencionaba el Mtro. Ernesto o
la segunda opcion es bueno prorrogable, pues prorroguémoslo durante un tiempo
razonable para que se pueda concluir. De hecho debo de aclarar que varios jefes
de departamento me hicieron llegar algunos casos que entraria en unos de estos
cinco supuestos, no lo anexamos a la orden del dia porque no estan todavia la de
todos los departamentos y también falta que elaboraramos algunos documentos
que sinteticen, que organicen estas bajas, pero les puedo garantizar que haremos
un consejo pronto, otro Consejo Divisional seguramente en el mes de noviembre
donde pondremos este punto a consideracion vinculado, particularmente a la
cancelacion de proyectos de investigacion, a la primera ronda, primera instancia
de revisién y yo diria que ajustes de proyectos de investigacion y también en este
mismo trimestre tenemos que hacer una segunda vuelta para estos segundos
casos, prérrogas o conclusiones o en algunos casos extraordinarios diria yo
cancelaciones, pero yo creo que esos casos extraordinarios si tendrian que ir muy
bien fundamentados para que realmente tengamos un proceso limpio, digamos de
cancelacién o de conclusiéon, pero también desde luego celebro todos estos
proyectos que se estan concluyendo en este momento de manera regular,
digamosle asi, que es lo que tenemos que hacer con muchos proyectos que
tenemos vigentes ya en estado de conclusion, en fin creo que por ahi iremos.

Mtro. Ernesto Noriega Estrada: y por supuesto tienen que pasar por la comision
respectiva para que los podamos traer, aqui si hay un tema sin entrar mucho en
una discusion de lo que acaba de decir el Mtro. Luis, efectivamente puede ser uno
pero habria que buscar la instancia o el mecanismo legal para poder solicitarlo
esto también lo vincula con otro tema que es el sabatico, hay muchos profesores
que antes que ya prevén su jubilacion piden un sabatico y antes de que concluya
su sabatico piden su pre-jubilacion y no entregan ni informe sabatico ni informe de
terminacion de proyecto y eso me parece que esta muy mal porque que pasaria
efectivamente, yo ya lo habia comentado en algin momento con algunos

profesores que pasa si eso se vinculara con la entrega de su finiquito, durante un®

tiempo estuviste disfrutando de un periodo sabatico, no entregaste tu reporte y por
lo tanto se te descuenta, lo mismo para el caso de los proyectos, pero yo creo que
se tiene que discutir mas ampliamente y encontrar los mecanismos legales para
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que esto se pueda hacer. Y hay otro tema también que tiene que ver con lo que
decia el Dr. Anibal que para estos proyectos que se pueden dar por concluidos,
por ejemplo yo me encontrado proyectos que aparentemente aparecen en un
grupo de investigacion como proyectos que ya hace mucho tiempo se debieron de
haber terminado, sin embargo no sé por qué razén se pasaron a otro grupo y se
jalaron el proyecto y no deberia de ser, aparecen los proyectos registrados tanto
donde originalmente se inscribié ese proyecto como actualmente donde estan, eso
lo tenemos que cuidar porque podemos dar por cancelados que en teoria deberian
de estar vigentes porque el profesor sigue en activo aqui, pero bueno también ese
sera otro tema de discusion después de que revisemos esto.

DCG. Dulce Maria Castro Val: si y lo mismo sucede con los programas porque
hemos tenido casos en donde los profesores se cambian de colectivos y los
programas se quedan en una en un limbo y lo mismo sucede en el caso de las
renuncias que hay que poner bastante atencién en concluir todos los tramites, de
hecho la ultima renuncia que tenemos en el Departamento tuvimos mucho cuidado
para dar por terminados los proyectos de investigacion y si efectivamente esto nos
obliga a tener mas cuidado en los procedimientos.

Presidente del Consejo: si totalmente de acuerdo y creo que este proceso que
vamos a estar llevando en este trimestre de cancelacion, prorroga o conclusion de
proyectos nos debe permitir regularizar estas situaciones que no son pocas, creo
que es muy comun que un profesor se cambia de area, por ejemplo oficialmente
se cambia de area y da por hecho que se lleva todos sus proyectos aunque en
realidad no debe de ocurrir, los proyectos son del area y estan registrado con un
programa del area, entonces vamos a tener que hacer una revision cuidadosa de
estos procedimientos, pero la oportunidad creo que debemos darnosla nosotros
mismos este trimestre en esta regularizacion, sobre todo cuando se trate de
prorrogas creo que ese es el momento en el que debemos de decir este proyecto
estaba registrado originalmente aqui o sigue registrado aqui o ahora de acuerdo o
de comun acuerdo se va a registrar aca, creo que tenemos que hacer ese
procedimiento de regularizacion, va a ser bastante trabajo para esta comision,
pero creo que es indispensable que lo hagamos muy bien, bueno después de
todas estas aclaraciones que me parecen muy pertinentes, algun otro comentario
con respecto a la incorporaciéon de la Mtra. Irma Lopez Arredondo y de la Mtra.
Ma. Guadalupe Diaz Avila como colaboradoras del Proyecto de Investigacion “La
tradicién del vitral en México, La Familia Marco, si no, damos por recibido y o
enterados de esto y quedamos de solicitar su aceptacion por escrito. %
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Punto #7

Presentacion, andlisis y, en su caso, aprobacion de la prérroga de la
Comisién encargada de revisar los Lineamientos de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio de la Unidad Azcapotzalco para la Movilidad de alumnos
y participantes de Licenciatura y posgrado y, proponer en su caso las
reformas que considere pertinente

Presidente del Consejo: esta comisién nos esta solicitando una prérroga para el
dia 30 de noviembre de 2016, yo diria que salvo su mejor opinién propondria que
cuando menos diéramos la prorroga hasta la conclusion del trimestre porque el 30
de noviembre todavia son semanas, si no me equivoco la décima semana de
clases, entonces seria conveniente que esta prérroga fuera cunado menos hasta
la conclusion del trimestre que si no me equivoco es el dia 16 de diciembre, yo
propondria que esta prérroga la diéramos al menos al dia 16 de diciembre, es

decir, a la conclusion de este trimestre.

Se somete a votacion y se aprueba por unanimidad.

Punto # 8

Presentaciéon, analisis y, en su caso, aprobacion de la prérroga de la
Comisién encargada del analisis y seguimiento de los cursos de

actualizacion y diplomados

Presidente del Consejo: esta comisién nos presenta, nos permitimos solicitar al H.
Consejo Divisional una prérroga para la entrega de la actualizacion de los
Lineamientos para la operacion de los cursos de actualizacion y diplomados para
el dia 11 de noviembre de 2016, yo aplicaria exactamente el mismo criterio que el
anterior, creo que al menos debemos de dejar a esta comision una prérroga para
el 16 de diciembre, nada mas que el once de noviembre es dentro de dos
semanas, realmente van a tener una prorroga muy pequefa, entonces les
propongo que pongamos cuando menos el dia 16 de diciembre.

Se somete a votacion y se aprueba por unanimidad.
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Punto#9

Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacion del dictamen que presenta
la Comisién encargada de analizar el Anteproyecto de Presupuesto para el
afio 2017 de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno.

Presidente del Consejo: aqui como lo habiamos comentado al inicio de la Sesion
les propondria a ustedes que designemos algunos miembros del Consejo para
que hagan un andlisis previo de la informacion disponible y que puedan orientar al
Consejo en cuanto a la resolucion que tienen que tomar, de hecho yo propondria a
ustedes que en esta comision o en esta designacion de miembros del Consejo que
hagan el analisis previo estuviesen los jefes de departamento que son los autores
de buena parte del presupuesto y un representante de alumnos y un representante
de profesores para que lo puedan hacer de manera participativa, es decir buena
parte del presupuesto se arma desde los departamentos, obviamente otra parte de
la direccion y seria muy interesante que hubiera una representante de profesores,
uno de ustedes en esta comision y uno de los alumnos simplemente para que
revisaran la informacion y podamos discutirla en el pleno, de una manera mas agil
y estan ustedes de acuerdo, yo propondria desde luego a los cuatro jefes de
departamento que estan aqui presentes, no sé si algun representante de
profesores quisiera formar parte de este grupo de analisis

Mtro. Luis Franco Arias Ibarrondo: perdén yo creo que debe de ser alguien que
haya estado en esta comision porque los demas no tenemos ni idea, estaria nada
mas levantando la mano.

Presidente del Consejo: muy bien, entonces la propuesta es Alejandro quieres
estar en este grupo que revise y de parte de los alumnos Lenin, entonces les
propondria que estos seis miembros del Consejo Divisional les encarguemos la
revision de datos del presupuesto que nos han sido entregados, entendiendo que
la aclaracion que hicimos al principio la comisién encargada del consejo no pudo
concluir sus trabajos y sacar un dictamen debido al retraso que tuvimos de la
entrega de los techos presupuestales, basicamente ya que no tenian una prérroga
vigente para poder trabajar, entonces habiendo designado estos seis miembros
del Consejo para que revisen los datos, les propongo a ustedes hagamos un
receso hasta las cuatro de la tarde para darles tiempo, son 20 para las 11, para
darles tiempo a que revisen esto y a las cuatro de la tarde continuamos con Iaé =
4

Sesion.

Se somete a votacidn y se aprueba por unanimidad.
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la_informacién disponible. Continuariamos con el Consejo, me gustaria que
continuaramos entonces con el punto nimero nueve, “Presentacion, analisis y, en
su caso, aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto para el ano 2017 de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefio, quisiera empezar con una
presentacién que se ha preparado con el apoyo de Sue de la Coordinacion de
Planeaciéon sobre la situacion general del presupuesto, estoy seguro de que
ustedes, el Consejo en general seguramente haran algunas observaciones,
ademas de este grupo de profesores que se reunieron precisamente a revisar la
informacion disponible, yo iniciaria con esta exposicion, que creo que nos puede
poner en contexto de cémo esta estructurado el presupuesto y porque esta N
estructurado de esta manera la presentacion, basicamente trata sobre las politicas g/
operativas divisionales, los criterios de asignacion presupuestal, el presupuesto
asignado y el ante proyecto de 2017 y aspectos generales. Quisiera primero como
antecedentes comentar para el afio 2017, la UAM el afio pasado 2016 tuvo un
presupuesto de en general la UAM Institucion, de seis mil seiscientos noventa y
cuatro millones y en este afio de 2017 tiene un presupuesto de seis mil seiscientos
treinta y nueve millones lo que es una reduccion de cincuenta y cinco millones
equivalente al punto ochenta y dos por ciento, pero ya lo comentaba yo hace un
rato con algunos de los miembros del Consejo que estaban analizando el
presupuesto, adicionalmente en el presupuesto de 2017 se ha puesto un rubro
que dice prevision de servicios profesionales y que es el equivalente a una
prevision que se esta haciendo en el presupuesto para la negociaciéon que sucede
cada febrero con respecto al aumento salarial, es decir esto no ocurria en
presupuestos anteriores y esta prevision es equivalente al ochenta y cuatro
millones ochocientos ochenta mil de pesos que sumado a la reduccién efectiva o
directa al presupuesto de cincuenta y cinco millones da por resultado que este afo
la institucion tienen ciento cuarenta millones menos de presupuesto global,
digamos equivalente a una reduccion del 2.1%. Por otro lado y estas son
consideraciones generales o antecedentes generales, por otro lado la planta
académica del a UAM continua envejeciéndose estamos practicamente llegando a
los cincuenta y nueve afos de promedio y esto impacta a la prestacion por
antigliedad porque como ustedes saben los profesores de la UAM, después de los
primeros diez afos de servicio, si no me equivoco empiezan a recibir una
compensacion por antigliedad, automatica del 25 sobre el salario, entonces es un
impacto directo al salario que continua acumulandose y adicionalmente hay otros
costos como el seguro de gastos mayores que se incrementa, de hecho uno de los
temas que esta por verse es cuanto va a ser el monto de seguro médico de
gastos mayores de este afio, porque esto se negocia afo tras afo y la condiciones
es esta misma que hablamos nos estamos acercando de hecho al limite de edad
para el seguro médico de gastos mayores, en promedio es decir que la gran
mayoria de los profesores estan ahi, otro problema muy importante que tenemos
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es que no existe un plan de retiro atractivo para los profesores, es decir no hay en
el momento algun tipo de retiro que permita prever que un nuamero importante de
profesores se van a jubilar en el corto o mediano plazo, en la actualidad la unica
opcién es la que existe a través del ISSSTE, la gran mayoria de los profesores
han manifestado que esa opcién no les parece atractiva y entonces pues €so hace
prever, que so6lo tengamos algunos eventuales retiros y el cambio de personal es
basicamente en base a defunciones o en algunas cuestiones que tengan que ver
con incapacidad médica y eventualmente alguna renuncia porque tengan alguna
oferta de trabajo, pero no es de preverse que tengamos un cambio de profesores,
esto va a seguir impactando a la universidad y sin que esto sea objeto de analisis
en este consejo simplemente como antecedentes pues el gasto de operacion en
general de las unidades y desde luego de la unidad Azcapotzalco se redujo en un
15% en general, esa fue la reduccion en general y hay que aclarar que no en
todas las unidades tuvieron exactamente el mismo porcentaje, ese porcentaje de
ajustes se acordd entre los Rectores de las Unidades y la Rectoria General y los
Secretarios de Unidad y la Secretaria General y fue de la orden del 15%
practicamente para todos entre un catorce, un cuatro, un quince cuatro fue el
rango en el que estuvo esta reduccion en el gasto de operaciéon y quien tuvo
menos reduccién en este gasto de operacion fue la Rectoria General, por el tema
justamente vinculado con prestaciones. Ahora las politicas operativas divisionales
como saben ustedes desde el Plan de Desarrollo Divisional, el Plan de Desarrollo
de la Unidad y el Plan de Desarrollo Institucional se ha fijado politicas, digamos
generales de docencia, investigacion y difusion y simplemente aqui las hemos
querido poner para que no se nos olvide qué es lo que pusimos como
compromisos, como politicas para poder seguir durante esta gestion y en general
durante el desarrollo de la Unidad, de las de docencia se vincula directamente el
mejoramiento de la carrera de ensefanza aprendizaje en licenciatura y en
posgrado. Aqui yo quiero recalcar que en los ultimos tres afos hemos modificado
los planes de estudios de posgrado, todos y este afo conseguimos finalmente
adecuar los planes de estudios de las tres licenciaturas y eso implica un gran reto
ahora porque viene la implementacion que ya esta en proceso del posgrado y a
partir del proximo trimestre 17-P, la implementacion de las adecuaciones en
licenciatura y eso va a impactar de una manera muy importante la docencia de la
Division, por lo tanto necesitamos hacer cursos de capacitacion, reuniones de
coordinaciéon, generar informacion tanto impresa como electronica para los
profesores, para los alumnos, hacer seminarios para poder entender mejor cémo
vamos a operar esos cambios que no son cambios de fondo, pero si obviamente
implican ajustes y una correcta implementacién, mejoramiento de la atencion,
cobertura y calidad de los servicios ofrecidos en la Division a la comunidad
universitaria, aqui en lo particular se vincula mucho con la inversion que hemos
hecho para tratar de mejorar los servicios, yo creo que se destacan por un lado el
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mantenimiento general a los talleres y laboratorios donde ha habido inversion a

través de los departamentos y también a través de la Division y particularmente

asia algunos areas de docencia y yo creo que en esta area que es investigacion

hemos hecho un apoyo muy importante de una gran cantidad de dinero hacia

equipo electronicos, sobre todo Reuter de control numérico que ya estan

instalados en el laboratorio de Materializacién 3D, y una cortadora laser que ya

estd colocada en el Taller de Maderas que era urgente para poder atender la

demanda que presenta la Divisiéon, no es suficiente porque todavia existe

necesidad de mantener este equipo vigente, es un equipo muy caro, la cortadora

laser nos anduvo costando cerca de ochocientos mil pesos y eso era el precio del

délar anterior, entonces ahora tiene un costo mayor y ya nos avisaron que de las
tres cortadoras laser que tenemos, una practicamente esta llegando al final de su
vida util porque es un modelo practicamente de diez anos, un poquito menos de
diez afios y vamos a empezar a tener muchos problemas para conseguir las
refacciones, las piezas que requiere para operar, bueno esto simplemente para
comentarlo hemos hecho esas inversiones en general en los talleres para
mantenerlos operando y es uno de los puntos criticos del presupuesto del
diecisiete porque ya no estamos previendo inversién en equipo o maquinaria
directa para el diecisiete, entonces es un tema central. El otro es la promocién de
la cultura digital en la docencia, la investigacién, la preservacion y difusion de la
cultura procurando una formacion integral y pertinente de los alumnos, yo creo que
aqui hay muchos elementos importantes, uno de ellos es obviamente el
mantenimiento de la infraestructura digital de la docencia, basicamente todos los
equipos digitales que tiene el salén el edificio “L" que sigue contando con
proyectores de video y con instalacion de sonido a todo eso se le ha dado
mantenimiento hemos estado cambiando proyectores porque hay varios que se
van descomponiendo porque tienen un uso bastante intenso y ademas hicimos un
andlisis en el que algunos casos cambiar la lampara de un proyector costaba
practicamente lo mismo porque eran proyectores antiguos que comprar un
proyector nuevo, entonces cuando eso ha sucedido hemos optado el mismo precio
por comprar mejor un equipo nuevo que nos da mayor garantia en todas las
piezas se acaba de hacer esta requipamiento del “L” asi que estan operando la
totalidad de los proyectores, también se estuvo arreglando el equipo de sonido, se
ha hecho a través de los departamentos compra de equipo de computo y
actualizacion de computo, cada departamento ha ido pues estableciendo su propia
politica en cuanto a renovacion de equipo de profesores, pero en lo particular
algunos departamentos, incluso excedieron sus metas de 2015 en este afno
porque compraron mas equipo que habian programado originalmente lo que a mi
me parece correcto porque finalmente estamos manteniendo vigente la
infraestructura digital para la docencia y para la investigacion. Y desde luego estan
estos dos proyectos importantes que hemos estado promoviendo el de CyAD TV,
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donde a lo largo del tiempo se ha estado, a través de la Direccion comprando
equipo y apoyo para la produccion de video y el de Radio UAM. Que desde el afo
pasado habiamos acordado producir programas de radio, me parece a mi que es
algo muy importante y que le da presencia y estamos preparando el camino para
poder, por un lado tener un bagaje de programas que nos permita tener una
produccion de radio y por otro lado, también crear una constancia histérica de lo
que sucede dentro de la Division. Otra de las metas es el Fortalecimiento de la
figura del profesor investigador aqui hemos estado procurando abrir programas
tanto de capacitacién como seminarios a través de las areas y de los grupos que
yo creo que es lo que nos mantiene vigente la figura de profesor investigador, nos
habiamos fijlado metas de al menos de un evento nacional o internacional en las
areas y los grupos, creo que en términos generales se consiguio esta meta, en
algunas areas se excedio la meta y en algunas cuantas areas no se cumplié y en
algunos grupos se excedi6 la meta y hubo algin otro grupo que no realizé un
evento, pero me parece que este tema de la figura de profesor investigador se
basa no solo en producir investigacion, sino también en invitar investigadores de
otras instituciones a que compartan con nosotros su experiencia y también una
mayor organizacion para mejorar la calidad y la pertinencia de la investigacion,
hace un rato en este mismo Consejo hablabamos sobre la revision de la politica
general, digamos de proyectos de mantenerlos vigentes, de mantener los
registros, actualizarlos y hemos estado también llevando a cabo una ampliacion
del numero de proyectos registrados muy importante asi como las exposiciones
publicacién y difusién. En cuanto a temas de difusién de preservacion y difusion de
la cultura pues la proyeccion publica de la Division en ambitos nacional,
metropolitano, regional e internacional creo que ha habido una presencia
importante de la Division a nivel nacional y a nivel internacional a través, sobre
todo de la participaciéon en congresos y en ponencias por parte de los alumnos y
por parte de los profesores, en ambos casos por ejemplo ustedes saben se
increment6 notablemente el programa de movilidad internacional de la universidad

gb\o

y en ese incremento muchos estudiantes de la Division tuvieron apoyo  E
adicionalmente a lo que ya tenian y también ha habido una movilidad o una § §
presencia de los profesores de la division en eventos tanto nacionales como ggg
internacionales en practicamente todos los &mbitos. Fortalecimiento de la calidad y 5::5 § B
cantidad del impacto en las actividades académicos y preservacion y difusion de la@,mgg 23 @
cultura, yo queria recalcar aqui dos cuestiones muy importantes, la Revista Taller; -2 Q § g 5
24 horas, que es la primer revista indexada o que ha tenido la division se ha R S< & 3;
mantenido por varios afios y a esta en varios indices, no sélo en latindex y esta E: g E “i e
practicamente lista para su impresion, en tanto en sus volumenes de primavera gg §%_§
como en sus volumenes de otofio ya estan concluidos, también acaba de ser @ 3“} E
indexada una revista que se produjo a través del Departamento de Procesos, la ‘é_‘ §§§
5 83

Revista Tecnologia y Disefio que es ahora una revista indexada, ya tenemos dos
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revistas indexadas de la Division. Adicionalmente se ha hecho una restructura de

las dos revistas que coordina la Direccién que es Tiempo de Disefio y Cuestion de

Disefio para procurar que la de Cuestion de Disefio que esta vinculada a

actividades de investigacion empiece a cubrir los requisitos para poder indexarse

el afio proximo, estamos ya en el camino, se volvio, se restructurd, se genero un

nuevo comité editorial, se esta revisando todo el tema de contenidos para tener un

ejemplar muy pronto, entonces un ejemplar indexable muy pronto, entonces la

idea de la difusion a través de las revistas indexadas es muy importante porque e
eso nos permite tener mucho mayor calidad sobre todo vy cantidad de
publicaciones, ustedes saben que la indexacién es vital para poder ser
considerado en evaluaciones externas, particularmente CONACYT, creo que se
asocia a proyectos de SNI o a proyectos financiados de CONACYT, y también
PRODEP, entonces la indexacién es fundamental. Yo creo que tenemos que
continuar trabajando en esa direccion tanto el Departamento de Medio Ambiente
como el Departamento de Evaluacion, espero que muy pronto tengan revistas
indexadas, sé que estan trabajando en esa direccion, pero es fundamental que las
tengamos.Y en cuanto a la promocién en la obtencién de apoyos externos de la
Division para la Docencia, la Investigacion, la preservacion de la difusion de la
cultura, ahi también se ha trabajado mucho, hemos conseguido bueno hemos
como comunidad conseguido apoyos especificos de CONACYT, de hecho no nos
fue mal con CONACYT, este afio se obtuvieron apoyos por mas de dos millones
de pesos de CONACYT, y también obtuvimos apoyo por parte de PRODET, a los
grupos de investigacion que estan, sobre todo a los que estan en consolidacion,
entonces hemos obtenido recursos externos por estos dos medios. Ahora Criterios
de Asignacion, cudles fueron los criterios de asignacion para la Division en este
afio, bueno lo primero que hicimos fue una red de distribucion del presupuesto
divisional que tuvo una reduccion general del 15.1% y del 16.74% del presupuesto
disponible, esto se debe a que las partidas protegidas, es decir las partidas
vinculadas con gastos, digamos fijos que no son presupuestables por parte de la
Division estan en nuestro presupuesto, pero no podemos disponer de ellos a

nuestro criterio, si no para los gastos que ya estan fijos estas partidas protegidas =
permanecieron sin cambio lo que produjo entonces una reduccion efectiva del i
presupuesto de operacion del 16.7%, aqui tal vez como informacién para §

e

ponernos en contexto las otras divisiones tuvieron reducciones iguales o mayores,
la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria fue la misma reduccion del 15.1% se
tradujo en una reduccion del presupuesto disponible del 16.7 igual que la nuestra y
la Division de Ciencias Sociales y Humanidades tuvo una reduccién igual del 15.1,
pero tuvo una reduccion efectiva en su presupuesto disponible del 17.2, es decir
cinco puntos mas que nosotros, la Rectoria de la Unidad tuvo la misma reduccion
del 15.1% del presupuesto, pero el presupuesto disponible se redujo en 25.9% se
compacto porque tienen mas partidas protegidas y la Secretaria de la Unidad tuvo
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una reduccion igual del 15.1%, pero esta se tradujo en un 54.3% menos del
presupuesto disponible, esto se debe a que tienen muchas partidas protegidas,
entonces si ven ustedes en porcentaje dentro de la Unidad, la Division fue en su
presupuesto disponible, es decir el presupuesto operativo fue la que tuvo menos
impacto, todas las otras instancias de la Unidad tuvieron impactos mayores 0
reducciones mayores. Un segundo punto que no se puede evitar comentar es que
en los Gltimos doce meses la relacion peso délar ha tenido un efecto negativo
equivalente al 12.61%, es decir comparado con octubre de 2015, nuestra moneda,
el peso compra 12.61% menos délares y esto no es un asunto trivial porque
muchos de los insumos de los talleres de los laboratorios y de los profesores para
investigacion vienen cotizados en dolares, incluyendo los equipos de computo,
todo el softwer y también muchos de los consumibles de nuestras maquinas que
se compran de importacion y cualquier cosa que importemos normalmente va a
venir cotizada en dolares, entonces este 12.61 con respecto al 2015 no es trivial.
Otro de los criterios basicos fue priorizar la operacion de la Divisién, garantizar la
operacién de la Division por encima de todas las cosas, asegurar que haya
recursos para la implementacion de los planes de estudio de las tres licenciaturas
y para la formulacion del ante proyecto del presupuesto pues obviamente se contd
con la participacion de los jefes de departamento, de los jefes de area, de
investigacion, de los responsables de grupos de investigacion, de los cuatro
departamentos, es decir la idea del presupuesto fue partir de un acuerdo en la
direccion con los jefes de departamento, el acuerdo fue sumamente sencillo si
nosotros tuvimos una reduccion efectiva del 16.74 con relacion al presupuesto de
este afio, el tope para el afio proximo tuvo una reduccion para todos del 16.74, fue
totalmente trasparente en este sentido y esto a su vez se estuvo platicando dentro
de los jefes de departamento con las areas y los grupos los profesores sin area ni
grupo, asi como los gastos de operacion necesarios para la operacién de los
departamentos se convino, se marco desde la Rectoria de la Unidad una
necesidad en la reduccion de la partida de gastos diversos, la partida 69 con la
finalidad de atender mejor los otros compromisos en este sentido habran visto

recientemente en la Unidad lanz6 un exhorto a no realizar celebraciones de fin de % 5
afio pagadas con el presupuesto de la Universidad, yo la verdad estoy de acuerdo - j
es una medida que impacta los gastos diversos, los gastos de operacion no Eu 3
justificables y creo que podemos encontrar, esto no quiere decir que no tengamos E; %
que celebrar el fin de afio, pero tenemos que encontrar la maneras de celebrarlo =} S8
de una manera menos costosa, creo yo que tenemos que encontrar maneras de y e = g 5 ‘é §
creo que las hay, manera de poder celebrar con los profesores, con el personal IS 2 §§
administrativo el fin de afio, pero que no estemos gastando el presupuesto en eso g : § fij a2
y también la partida 69 tiene mucho que ver con los consumibles diversos, papas, :g %’ i S
refrescos y demas que ya habiamos restringido el afo pasado y que este afo ‘9‘5 gg :3:‘
vamos a tener que restringir ain mas, esto no quiere decir que no debemos de £ S ~ &
= 888
3 5 38z



comer cuando tengamos una Sesion de Consejo que dura diez horas porque €so
me parece que seria inadecuado, podriamos crear enfermedades entre nuestros
miembros del Consejo Divisional o dentro de ustedes mismos que participan en
algunas comisiones que en ocasiones se reinen por periodos muy largos,
entonces necesitamos mantener todavia estos gastos, pero vamos a tratar de
reducir todos los gastos que no sean esenciales, ya habiamos hablado y estamos
en eso de ir quitando todo lo que sea superfluo y tratar de tener lo estrictamente
indispensable y creo que eso es un criterio que se va a observar en esta
propuesta de presupuesto. Otra cosa importantisima fue el cambio de partidas
presupuestables, no fue una decision nuestra, es un acuerdo del Consejo Nacional
de Armonizacion Contable que nos viene desde el exterior, desde la federacion y
que nos propuso, no quisiera decir que nos impuso, NOS propuso que
homologaramos nuestras partidas con las partidas con el sistema contable en
general de partidas de la federacién y esto en este momento trae algun problema
porque algunas veces estas partidas son traducibles directamente a las partidas
UAM, son traducibles en partidas del Conanp directamente, pero en algunos casos
no en algunos casos se divide por ejemplo gastos de viaje, nacional gastos de
viaje internacional, se tiene que dividir por partidas, hay varias cuestiones mucho
mas finas digamos en el sistema de presupuestacion nacional y obviamente esto
ha sido un problema para la captura de la informacion en el sistema UAM, que
ahora solo reconoce las partidas de este Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, y otro cambio importantisimo que se nos pidio este afo fue el que
incluyéramos los proyectos de investigacion en el sistema, es decir que se
capturara como proyecto contable vamos a decir como proyecto de presupuesto
todos los proyectos de investigacion en este sentido llegamos a un acuerdo yo lo
platica con los jefes de departamento en que procuraramos que fueran proyectos y
programas de investigacion y que en la media de lo posible la presupuestacion
empezara ya a considerar que tendremos tarde o temprano que aterrizaran hacia
los proyectos de investigacion, hacia el presupuesto, ahorita lo que se convino es
que podria estar todavia en las areas, pero que seria muy deseable que fuera
aterrizandose al presupuesto, a los programas para no atomizarlos todo en
proyectos de investigacion, también hubo una indicacion muy clara por parte de la
federacion de que hubiera una restriccion al maximo de los gastos de inversion,
es decir que no pusiéramos que s6lo pusiéramos los recursos de inversion
indispensables para la operacion debido a que esta reduccion del presupuesto iba
a impactar en todo, pero bueno que los gastos de inversion se mantuvieran lo mas

limitados posibles, segun se ha informado, el Rector General aln existe la
posibilidad de una negociacién con el Congreso para conseguir recursos de

inversion, por eso es que se dijo bueno ahorita que se mantengan los gastos de

inversion exclusivamente en el minimo indispensable con la idea de que pudiese

haber algin recursos para gastos de inversion, de cualquier manera la direccion
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llevo a cabo un diagnoéstico de las necesidades de inversion en equipo e
infraestructura y mas o menos las necesidades actuales de la Divisién anda en
una orden del dia de unos cinco millones de pesos, cinco millones cuatrocientos
mil pesos para poder mantener al dia a nuestros laboratorios y talleres
divisionales, no programamos obviamente, no incluimos esta cantidad en el
presupuesto porque en la indicacién anterior, de hecho estamos a una décima
parte de esto, pero tenemos identificados, requerimientos de equipo e
infraestructura del orden de cinco millones cuatrocientos mil pesos. Otro cambio
muy importante es que se solicitd y esto lo solicito de nuevo la federacién no fue la
UAM, no fuimos nosotros, que en la programacion del presupuesto se incluyan
metas mensuales, esto nos va a llevar obligatoriamente a un seguimiento mas
detallado del gasto tanto de la Direccion como de los Departamentos y tienen que
estar consideradas dentro de la presupuestacion, adicionalmente cada area o
grupo pues seguimos pidiendo lo que hemos pedido, ya con este sera el tercer
afio consecutivo no el cuarto afio consecutivo, no es el tercer afio consecutivo,
hemos pedido que cada &rea y cada grupo realice al menos un evento nacional o
internacional, seguro es el caso internacional para las areas y nacional para los
grupos donde no se trate de un seminario interno, si no que inviten profesores
investigadores, profesionales personas destacadas del campo del conocimiento
especifico del area o del grupo para llevar a cabo tanto ponencias como talleres,
muy importante esta segunda parte, es decir si traemos a alguien que esta
persona nos de conferencias estd perfecto, pero adicionalmente que nos de
preferentemente algun tipo de taller o de seminario para que haya mucho mas
interaccién y que podamos obtener més provecho de los recursos que invertimos
en ellos que son muy valiosos, hemos traido aqui gente de altisimo nivel que a
veces nada mas da una conferencia, entonces seria mucho mejor que diera una
conferencia, un seminario, una conferencia un taller, una conferencia y algun tipo
de curso para poder obtener mayor provecho de nuestra planta, yo sigo pensando
que esta solicitud es importantisima porque solo si traemos expertos
internacionales que contrasten con nosotros sus ideas vamos a progresar y es la
mejor manera de gastar el presupuesto trayendo personajes importantes a que
puedan enriquecer la investigacion y la docencia de la Division. Otro tema
fundamental es la racionalizacién de gastos de viajes y viaticos para profesores
con objeto de que las areas y grupos inviten a mas expertos y también de que
racionalicemos el gasto de nuestros profesores que asisten a eventos
internacionales o nacionales. Aqui a nivel de Colegio se ha estado hablando de |
posibilidad de llegar a algun tipo de acuerdo, por ejemplo uno de los qu
aparentemente se hardn es evitar que asistan profesores a eventos donde no
tienen ponencia, en donde no tienen un trabajo que presentar que asistan
solamente como publico, bueno nadie les impide asistir si piden permiso creo que
se les debe de dar el permiso, pero no es légico que la institucion financie un viaje
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para asistir a un evento se debe de financiar la presentacion, la participacion en el
evento con una ponencia o con una conferencia del mejor nivel posible, es decir
es muy importante que nos aseguremos que el presupuesto se esta usando
precisamente para tener una presencia internacional en eventos que tengan
obviamente difusién, memorias, ahora hay muchos eventos que es otro de los
criterios que se ha estado hablando a nivel de Colegio de ponemos de acuerdo
todas las direcciones de toda la universidad por ejemplo eventos que produzcan
memorias que ya casi todas son electronicas, por cierto, pero memorias que
puedan ser arbitrarias, y que estén en publicaciones indexadas, cada vez mas
estd sucediendo en los congresos, 6sea los congresos importantes estan
indexando sus memorias, entonces es una calificacion de calidad el que este
doblemente arbitrada e indexada normalmente le dard mucho més seriedad al
evento que si solamente es un seminario x, un foro x o reunion X, entonces es
muy importante que apliquemos esos criterios, ahorita todavia no hemos llegado a
acuerdos, pero estoy casi seguro que en el trascurso de este trimestre vamos a
estar llegando a unos acuerdos muy puntuales en este aspecto y uno de ellos
insisto sera no financiar ninguin viaje de asistencia solamente seguramente vamos
acordarlo a nivel general y por otro lado este tema de la indexacion que todavia
estd un poco en platicas, nosotros estariamos en mayores dificultades que los
demas porque generalmente los eventos de disefio no necesariamente estan
indexados, entonces ahi tenemos que defender un poco nuestra posicion, pero lo
que se trata pues es de que sean eventos de calidad. Y por ultimo también un
criterio que mantendremos es que también las coordinaciones de estudios, sobre
todo en este momento todavia nada mas de licenciatura realicen al menos un
evento anual de importancia, eso se ha llevado a cabo este afo tanto con disefo
grafico que hizo en lace, con disefio industrial que hizo un evento muy
interesantes sobre envase y embalaje y con arquitectura que ha hecho eventos
vinculados con Revit y con Bim, entonces estamos trabajando y vamos a insistir
en esta idea de concentrarnos en eventos, concentrarnos en actividades que
involucren a la mayor cantidad posible de personal académico y a la mayor
cantidad posible de alumnos, esa es la idea para poder racionalizar el gasto.
Ahora pasando al presupuesto propiamente estos son los datos historicos de
presupuesto y esto es muy importante que los vean 13, 14, 15y 16 y el ante
proyecto del 17, si ustedes ven y aqui hay datos que ya de por si son importantes
en el 2013 tenia la Division un presupuesto global de dieciocho millones
trescientos veinticinco mil pesos 2013, para el 2014, sufrimos una reduccion d

presupuesto a diecisiete millones trescientos ochenta y ocho mil pesos, es deci
de aqui aca perdimos un millén de pesos no fue cosa pequeia y desde el 2014 al
2016 el presupuesto de la Divisién se mantuvo practicamente sin cambio, fue
practicamente el mismo y en el 2017, tenemos una reduccion muy importante de
presupuesto a catorce millones setecientos sesenta y siete mil ochocientos
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setenta y cuatro pesos, esto es el presupuesto global incluyendo partidas
protegidas, es decir que del 2013 al 2017 hemos perdido tres millones quinientos
noventa mil pesos de presupuesto que equivale al presupuesto de mas de dos
departamentos y obviamente no hemos quitado el presupuesto a dos
departamentos, lo hemos estado reduciendo un poco mas a los departamentos,
pero de hecho quien mas ha reducido su presupuesto es la Direccion, ahi es
donde hemos estado haciendo, absorbiendo estd muy grande diferencia,
adicionalmente como ustedes ven este segundo rubro es importantisimo, las
partidas protegidas en el dieciocho, en el trece cuando teniamos mas dinero eran
mas pequefas, es decir el dinero que se deja en reserva para pago de teléfono,
agua, luz, servicios de la unidad, mas servicios de trasporte de gasolina, mas
telefonia, basicamente esas partidas protegidas son eso mas, la inversion en
libros y revistas, este dinero es para eso, ni siquiera es un dinero por cierto que
decida la Direccion el monto, este monto nos lo asigna por decirlo asi, la
Secretaria de la Unidad, bueno de lo que gastamos a ustedes les toca, tanto y lo
tenemos que pagar ni siquiera lo podemos tocar, no lo podemos gastar, pero
observen ustedes que es un dato muy importante que cuando teniamos dieciocho
millones este era de un millon seiscientos noventa, y al afio siguiente teniendo un
millon menos pagamos un poco mas, se incrementd esta partida protegida y
desde el 2014 la partida protegida se ha mantenido constante es exactamente la
misma cantidad incluyendo el ante proyecto de 2017, donde como lo pueden ver
aqui arriba tenemos una reduccién todavia mas importante del presupuesto, qué
significa esto, pues significa esto que esta aqui a bajo que el presupuesto
disponible ha ido reduciéndose de una manera muy importante, es decir en 2013,
el primer afio de esta gestion teniamos dieciséis millones seiscientos veintisiete
mil pesos, al siguiente afio teniamos un millon menos disponible, teniamos quince
millones seiscientos cincuenta y seis asi nos mantuvimos por dos afios y en este
afio tenemos una reduccién a trece millones treinta y seis mil pesos, es decir del
13 al 17, tenemos una diferencia de mas de tres millones quinientos noventa mil

pesos, tenemos una diferencia muy importante en el presupuesto vamos a decirlo b
asi en el presupuesto programado, programable por parte de la Divisién todavia E 2
hay otro factor importante tomar en cuenta la inflacién acumulada del 2013 al 2016 S X
no al 17, porque en el 17 estoy seguro se va a incrementar el indice de inflacion S 8 §
por el movimiento que ha tenido el dolar y por el movimiento inflacionario que Ejgj § 3
estamos teniendo a nivel nacional. Pero bueno para usar datos oficiales del 13 alp ﬁ@:’é S ‘g%
16, segun INEGI la inflacién acumulada es del 11.70% y esta inflacion equivale ags SS838
una reduccion, una reduccion equivalente de dos millones ciento cuarenta y cuatro%:ﬁi%y § § §
mil pesos de presupuesto, es decir del presupuesto que tenemos en el 2013, por =234 34
inflacién estamos dejando de comprar lo que comprariamos con dos millones g§§ §
cientos cuarenta y cuatro mil pesos el impacto a la inflacion es el equivalente a ?,3 ! g
dos millones de pesos no es nominal, pero es real son cifras oficiales, entonces § §§§
= Sl
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tenemos dos millones menos realmente para comprar, que hace cuatro afos, pero
ademas tenemos tres millones y medio menos para comprar que hace cuatro
afios, esto quiere decir que en realidad tenemos cinco millones y medio menos
que hace cuatro afios, es decir tenemos una reduccion de cerca del 30% del
presupuesto real, tenemos reduccion del presupuesto pero compramos 30%
menos ahora de lo que comprabamos hace cuatro afios y eso incluye todas las
funciones de la Divisién incluyendo el mantenimiento y demas, entonces hemos
tenido unos cambios muy importantes en estas cuestiones generales y quiero
ademas aclarar que en lo particular en la negociacion de este afio de 2017 pues
se habia hecho una propuesta en la que la Division resultaba mas perjudicada
todavia, nos quitaban mas presupuesto que a las otras Divisiones argumentando
X, ¥, 0 z, no, y mas que a la Secretaria de la Unidad y la reflexion que hicimos
nosotros es que verdaderamente imposible que nosotros pudiéramos operar con
reducciones mayores que estas, si dejamos de recibir recursos, pues simplemente
dejamos de invertir que es algo que ya estamos empezando hacer, pero también
tendriamos que empezar a dejar de hacer mantenimiento y también tendriamos
que empezar a pagar los talleres en la tarde porque no tendriamos recursos para
pagar tiempo extra y asi muchas otras cosas, pero lo que quiero enfatizar es que
estos cambios es como un tsunami, un cambio del 2% del presupuesto global de
la universidad repercute en una ola del 17% en la Division este pequefio cambio
arriba, nos produce a nosotros un enorme cambio abajo y como adicionalmente
cosas como las partidas protegidas no cambian que lo légico seria bueno pues
gastemos menos luz, gastemos menos agua, dejemos de usar teléfono, pero
como no cambian se mantienen constantes, entonces la reduccion todavia es
mayor, asi esta la légica de esto, entonces es muy importante que consideremos
estos impactos. Bueno tomando en cuenta estos datos, lo que acordamos los jefes
de departamento y la direccion es que la reduccion para el ante proyecto de 2017
fuera pareja para todos, que todo mundo tuviera una reduccion exactamente igual,
de hecho al principio lo comentamos como un porcentaje, pero después para
evitar confecciones, porque aqui un punto decimal un porcentaje puede ocasionar,
miles de pesos para arriba o para abajo y entonces nos iban a faltar, le pedi a la
Mtra. Sue que mandara a cada departamento la cantidad exacta de presupuesto,
de techo presupuestal departamental digamos, para que no hubiera problemas. A
nivel de Direccién esto es lo que estamos haciendo, como ven ustedes en rojo es
el presupuesto, es el proyecto presupuestal 2017, y en azul, esta el proyectomﬂ
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presupuestal no el gasto es la suma de toda la Division, el integrado de toda Iq%
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ahora ya no se llama 69 se llama, sesenta mil y algo, pero bueno gastos diversos,

si ven ustedes la suma de todos durante el 2016, era basicamente un millén de
pesos de todos los departamentos mas la direccion lo que estamos totalizando
ahora son seiscientos cincuenta y seis mil pesos, aqui hay una reduccion del 35%,

[I‘

UNIVERSIDAD AUTONO
EL SECRETARIO DEL CONSEJO

SESION 5229 _ CELEBRA

28



en gastos a invitados, estamos reduciendo menos de ochocientos ochenta y tres
mil a setecientos cincuenta y seis mil, es una reduccion de ochenta mil pesos es
como el diez por ciento en papeleria y articulos de oficina, no se puede reducir
mucho porque son consumibles directos, pero estamos bajandole trecientos
noventa y dos a trecientos cincuenta y seis, en consumibles generales, estamos
bajando de una manera muy importante de novecientos veintiséis a cuatrocientos
treinta y cuatro, aqui sabemos que es una partida que no podemos poner en cero,
sobre todo los suministros a laboratorios, pero estamos haciendo una reduccion
importante en colaboracién para eventos, también estamos efectuando una
reduccion de un millén seiscientos a un millén cuatrocientos, aqui quiero aclarar
que desde hace dos afos ha habido una politica en general en la Division y
trasmitida hacia los departamentos de que podemos y debemos de apoyar las
cuotas para eventos que han estado incrementando su precio por cierto eventos
que antes costaban doscientos délares, trescientos délares, ahora no es raro que
la inscripcién cueste seiscientos, ochocientos y hasta mil dolares por inscribirse,
pero la colaboracion para la participacién en eventos es lo que garantiza que los
trabajos salgan publicados en la ponencias y que tengan una Divisién amplia por
eso es que se le ha dado prioridad a la colaboracién para participacion a eventos
tanto a alumnos como de profesores porciento no nada mas de profesores, sobre
los viaticos y los gastos de viaje, entonces como ven hay una reduccion en los
viaticos de un millén sesenta y dos a ochocientos cincuenta y siete basicamente
doscientos mil pesos un poco mas estamos hablando del 20% y hay una
reduccion menor en los gastos de viajes y pasajes aéreos, de un millon ciento
treinta y nueve a un millén noventa y cinco aqui se redujo un poco menos porque
los pasajes aéreos ahora cuestan mas por el efecto del ddlar, es decir una
pequefia reduccion en realidad es una gran reduccion porque los pasajes cuestan
mas caros y estoy casi estoy seguro que no va a cambiar, en los bienes
intangibles hubo una reduccién muy importante basicamente software, de
trecientos cincuenta y siete a ciento cuarenta mantenemos basicamente,
actualizados nuestros software y muchos y mucho del software estamos pidiendo
que se compre a través de COSEY nos conviene que sea la negociacion de
COSEY la que haga la actualizacién de software para los programas comunes de
la plataforma de Office o cosas asi no, la difusién en medios la bajamos
drasticamente, teniamos antes doscientos once mil pesos, ahora hemos dejado
veinticinco mil pesos porque hemos visto que la difusién impresa cada vez se esta

utilizando menos, es decir ya no es tan efectivo el pagar una insercion en ung

periédico, en realidad tiene un impacto muy pequefio y nos cuesta muy caro una
insercion en un periédico cuesta dependiendo del periddico y de la ubicacién entre
cuarenta mil o sesenta mil pesos una insercién mientras que la difusion por
medios electronicos y medios sociales es casi gratuita y tiene un alcance mayor,
entonces aqui estamos tomando la decision de reducir esta partida sensiblemente
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porque si se necesitan también para medios electronicos contar con recursos,
pero no es lo mismo que estar pagando inserciones en los medios impresos,
servicio de fotocopiado tiene una reduccion de quinientos treinta y uno a
cuatrocientos sesenta y nueve, es relativamente pequena a través de fotocopiado,
se hace mucha de la impresion de tiraje corto, de corto tiraje de la unidad y eso es
importante mantenerla y por eso es que en esta partida hubo una reduccién
pequefia del 10%, publicaciones tiene un ajuste practicamente de dos millones de
un millén novecientos ochenta y cinco mil a un millon seiscientos treinta y cinco mil
porque si entendemos la importancia de seguir haciendo publicaciones impresas,
pero también creo que es fundamental que demos mayor cabida a las
publicaciones electrénicas con tirajes impresos reducidos, hemos encontrado
manera de hacer ahorros significativos en impresion de revistas y de libros y yo
mantendria la misma invitacion ante este panorama que les planteaba hace un
rato del presupuesto que realmente se esté reduciendo de una manera importante,
no dejemos de producir, no dejemos de publicar, pero por ejemplo en la medida de
lo posible publiquemos en blanco y negro, hay una diferencia del cielo a la tierra
en el costo de una publicacién impresa entre color y blanco y negro practicamente,
el color cuesta tres o cuatro veces mas caro, entonces vale la pena pensar que los
documentos que puedan tener calidad y puede tener muy buena calidad, por cierto
en blanco y negro salgan en blanco y negro, y que la publicacion electrénica sea a
color, en la publicacion electronica no cuesta nada, es gratis, mientras que en la
publicacion impresa el color hace toda la diferencia, yo sé que hay profesores que
insisten o grupos que insisten que solo en color se ve bien su publicacién, bueno
la invitacién para todos los miembros de este Consejo que viendo la situacion
econdmica pensemos a que le vamos a meter dinero y a que no porque
simplemente para darle una referencia, un tiraje de mil ejemplares de una
publicacion en color puede andar facilmente entre doscientos sesenta y o
trecientos mil pesos y la misma publicacion en blanco y negro pueden andar sin
ningun problema entre sesenta y ochenta mil pesos, es decir es muy grande la
diferencia y ahi es que tenemos que pensar. Otra partida que hemos puesto una
reduccion importantisima es la partida de honorarios y servicios profesionales, le
estamos bajando a la mitad practicamente de novecientos sesenta y seis mil a
cuatrocientos ochenta y nueve mil pesos, esto nos va a poner en problemas con
muchos de los servicios que contratamos extras, lo sé pero es una de las partidas

que tenemos que racionalizar mas, sobre todo buscar, hace un rato hablamos de_
estos eventos que se organicen, bueno muchos de estos honorarios se pagan‘;’f’j
luego por eventos por ejemplo en traduccion simultanea, de un evento que*®

organizo una de las areas, acabamos de pagar cerca de noventa y cinco mil pesos
de traduccidn simultanea de un evento, bueno si este evento va a requerir de una
traduccion simultanea pues que cobre el evento, que cobre no para hacer negocio
si no para poder dar el servicio, asi de facil, O6sea creo que tenemos que empezar
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a entrar en una logica mucho mas racional, entonces ese tipo de honorarios aviso
a demas a todos los miembros de este honorable Consejo Divisional que el
préximo afio, la Divisién no va a pagar eso, no va a pagar servicios de traduccion
de nadie, porque no hay forma alguna de que lo hagamos, tenemos que
racionalizar el tema de honorarios y sobre todo si se van a pagar pues tratar de
obtener recursos adicionales a través de la inscripcion del evento, no hay mas. La
partida de tiempo extraordinario se mantiene esta partida basicamente es igual
ciento veinte a ciento treinta y seis, esta partida es la que nos permite operar en
los departamentos muchas funciones como CYAD TV, o producciéon de radios
Radio UAM, se pagan tiempos extras en todos los departamentos, también
ocasionalmente en actividades administrativas adicionales, pero primordialmente
es el pago de la operacion de los laboratorios y los talleres de las tardes y en los
horarios donde no tenemos personal suficiente para cubrirlo, entonces esta partida
la redujimos el afio pasado de manera muy importante y este afno la estamos
manteniendo porque no podemos reducirla mas, si le quitaramos mas dinero
tendriamos que empezar a cerrar los talleres y los laboratorios. Este es el
desglose y la comparacion de un afio con otro, es basicamente es lo mismo que
vimos en forma grafica y las partidas de mantenimiento y de inversion la ponemos
aqui por separado, con respecto al afio anterior estamos incrementando las
partidas de mantenimiento, en mantenimiento de infraestructura de la TIC,
computadoras, de cuatrocientos catorce a cuatrocientos cincuenta y cuatro
estamos incrementando ligeramente y en mantenimiento en equipo especializado
también de cuatrocientos quince a cuatrocientos sesenta y seis, esto porque pues
porque estamos reduciendo el gasto de inversion, entonces si estamos reduciendo
el gasto de inversion, entonces tenemos que darle mantenimiento a lo que
tenemos porque si no dejamos de operar. En lo que se refiere adaptacion de
mantenimiento de infraestructura fisica y adaptaciones de muebles pues estamos
teniendo también un ajuste, este cambio se debe a que tenemos programado para
el afio préximo la ejecucion del cambio de pisos en el edificio “L”, ya esta
programado que vamos arreglar los pisos, ha habido muchas quejas de los
alumnos y de los profesores que no se le ha dado mantenimiento al edificio “L”, se
ha mantenido todo el equipo electrénico, pero le vamos a dar mantenimiento al
edificio en general para mantenerlo vigente. Bueno estos son los cambios y luego
en equipo de oficina, en mobiliario el cambio ha sido de nuevo, lo hemos reducido,
este afio tuvimos noventa y seis mil pesos, para el préximo afo estamo

programando sesenta y seis mil pesos en bienes de las TIC y en seguridad de |

informacién tuvimos un millén y cacho de pesos y ahora vamos a tener doscientos
diez mil, aqui fue donde se hicieron muchas inversiones en seguridad, camaras y
en equipo de cémputo y para el afio proximo no vamos hacer esa inversion y
también en talleres ahora si en laboratorios estamos haciendo la reduccién aqui al
minimo hemos dejado esta cantidad de treinta mil pesos solamente para gastos
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indispensables y estamos esperando tener alguna partida adicional de la Rectoria
General para poder invertir en otros equipos que si necesitamos, pero que no
vemos la manera de comprar, 6sea necesitamos mas equipo para CyAD TV,
necesitamos mas equipo para materializacion 3D, necesitamos mas impresoras
laser para los talleres, necesitamos unas maquinas en los talleres, pero no vemos
la manera de pensar en invertir mas teniendo esta reduccion tan importante de
presupuesto. Entonces estamos reduciendo, de hecho nuestras inversiones en
presupuesto de una manera muy significativa esperando contar con recursos
adicionales. Aqui bueno simplemente viene la racionalidad en cuanto a los
departamentos, lo mismo que vimos hace un rato con respecto a la Division, esta
es la Divisién, su presupuesto global y como ven ustedes es exactamente, es el
mismo porcentaje del presupuesto de operacion hacia los departamentos y aqui
esta como quedo Investigacion, pasé de dos millones a un millén seiscientos
setenta y cinco mil, Evaluacion de dos doscientos a un millén ochocientos treinta y
un mil, Medio Ambiente de dos millones doscientos sesenta y uno a un millén
ochocientos ochenta y dos, y Procesos de dos millones doscientos sesenta y cinco
a un millén ochocientos ochenta y cinco mil lo que nos da un total de operacion
quitando partidas protegidas, de catorce millones setecientos sesenta y siete mil
que es lo mismo que veiamos hace un rato para la Divisién, esto es graficamente
lo que vemos como es la reduccion, es constante para todos, menos para las
partidas protegidas que se quedaron iguales y estos son los cambios que tuvo la
Direccion hemos tomado la decisién que seguramente no sera bien vista en
algunos niéveles, pero de poner en prioridad dos lo que nos falta de presupuesto
con respecto al presupuesto del afio pasado, es decir esto es lo que redujimos con
respecto al presupuesto del 16, y lo estamos dejando como mantenimiento de
talleres y laboratorios y oficinas generales, es decir es un dinero que nos esta
haciendo falta pero que no tenemos de donde sacarlo, entonces estamos
poniéndolo en prioridad dos con la intencion de dejar manifiesto de si hay mas
recursos los necesitamos que si llega algun recurso adicional obviamente si lo
necesitamos y esto es basicamente para mantener operando e invertir en nuestros

laboratorios y talleres y esto es basicamente lo que vimos hace un rato, ya g 3
desglosado por partidas, esta remuneraciones, infraestructura, inversiones, = §
servicio telefénico, las coordinaciones de posgrado, tiene trescientos cincuenta mil g " g
esto es basicamente dinero que se usa para pagar profesores invitados o para E;;
eventos, la coordinacién de industrial, grafico y arquitectura tienen una pequefia | I a o
cantidad igual para un evento, la operacion de talleres y docencia tambiémﬁ"’gggr%a
redujeron mucho el presupuesto y bueno el resto de las coordinaciones tiene 3,,, ‘f;.’E é’ §§
trecientos cuarenta mil pesos para operar y hacer estas ferias, participacion en "5 Saa
eventos llevar a alumnos a eventos nacionales, sobre todo de promocién y de :‘9‘ g bg
difusion y la operacion de la division. Ahora estos son los presupuestos por ;gsgé{g
departamentos puestos en forma gréfica y numérica, es decir esos son los & g% %’
> Q0 Q
» 3 83




proyectos que nos mandaron, este es el de Investigacion, Medio Ambiente,
Evaluacion y Procesos y mas que explicarlos, yo tal vez corresponda a los jefes de
departamento platicarnos brevemente cémo esta la distribucion del presupuesto
en general, no se Dulce si quera tomar la palabra para este que es Investigacion.

DCG. Dulce Maria Castro Val: en el caso del departamento de investigacion se

tomaron en cuenta varios criterios para la distribucion tal y como se muestra en la

grafica, algo que es importante mencionar y digamos que recuperando un poco la
informacion que nos acaba de proporcionar el Director de la Divisién es que se
consideré también una légica de reduccion en ciertas partidas. De entrada para el
departamento la reduccion del 16.74% se dio de una manera diferenciada, esto
es, se hizo un analisis, una valoracion a partir del ejercicio presupuestal del 2016
para determinar en donde podrian hacerse las reducciones y a partir de esto y a
partir de una serie de cuestiones particulares de los diferentes espacios de
investigacion y de docencia, la jefatura absorbié en su totalidad las reducciones,
es decir los grupos y las areas que ejercieron su presupuesto de manera continua
y correcta. En este afio permanecen con su presupuesto digamos que
exactamente igual que en el afo 2016 esto fue digamos que a partir de la
valoracion de algunos requerimientos que ya no fueron o que ya no seran
necesarios en el 2017 en algunos grupos en algunas areas y también a partir de
algunas consideraciones que tenian que ver con lo que tiene que ver con el
ejercicio presupuestal. Por ejemplo algo que se tomé en cuenta es que para este
afio en el presupuesto de 2016 un area de investigacion tenia un presupuesto
mayor al de la jefatura departamental, ademas una suma muy elevada en la
partida sesenta y nueve de gastos diversos alrededor de setenta mil pesos setenta
y nueve mil pesos y a partir de estas consideraciones es como se puede distribuir
el presupuesto de otra manera aqui cabe sefialar que el primer rubro en las
remuneracion y prestaciones del departamento de investigacion fue muy dificil
contemplar una cantidad precisa, esto como varios de nosotros sabemos se da a
partir del anuncio de la Secretaria de la Unidad para el cobro de los servicios que
tradicionalmente se daban de manera gratuita, por decirlo de alguna forma.
Entonces, fue muy dificil presupuestar una cantidad en este aspecto en las
remuneraciones y no sabemos bien a bien como se va a dar este cobro incluso
estuvimos preguntando en las distintas instancias cémo poder hacer una
prediccion en este sentido, pero no vamos a tener mayor informacién durante este
afio, entonces hicimos un estimado, esperamos que este sea suficiente, sin

tendremos que ver la manera de redistribuir en el caso del siguiente grupo, d

Grupo de Investigacion “Creacion Artistica para la Disefistica Estudio de Art

poética y Visualizacion Prospectiva” el presupuesto se limita a una cuestion de
operacion en términos de papeleria y gastos de consumibles porque el
presupuesto de esta area estaba destinado al pago de las remuneraciones de uno
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de los miembros del equipo, pago que no sera requerido en el 2017. En el caso
del Grupo de Aprendizaje en el Habitat Comunitario, mantuvo su presupuesto tal
cual cuando en el afio 2016, lo mismo que en el caso de Disefio e Interaccion
Tecnoldgica, sin embargo las variables que se ven que son alrededor de tres o
cuatro mil pesos en cada uno de los espacios es porque ese dinero esta previsto
para tiempo extra, para la remuneracion que nos cobra la Secretaria durante el
2017 que no se pueden concentrar si no en la partida de remuneraciones y
prestaciones para el personal. En el caso del Area de Habitat y Disefio también
mantiene su presupuesto, menos esta consideracién de una parte para las
remuneraciones y prestaciones. Y en el caso del Area de Investigacién Analisis y
Prospectiva, también la peticion escrita que entregaron los miembros de esta area
considera solamente la operacion en cuanto a consumibles y en cuanto a insumos
de impresion, las publicaciones departamentales se elevo un poco el presupuesto
porque aqui esta considerando la publicacién de dos nimeros de la revista Taller
Servicio 24 Horas, y otra cosa que es importante destacar es que en el caso de los
colectivos de docencia aumentamos el presupuesto con la intenciéon de fortalecer
esta funcion y esta distribuido a partir de la consideracion de la realizacion de
eventos de algunos cursos de actualizacion que tienen que ver con un programa
de formacion y mejoramiento docente que se genera en el departamento. En el
caso del mantenimiento del equipo departamental partimos del minimo necesario
para poder dar mantenimiento a los equipos de fotocopiado, a los equipos y a los
bienes de inversion, sin embargo el monto consideramos no es suficiente, pero en
la distribucién bueno esperamos que de alguna manera podamos sobre llevar el
poder mantener los equipos de alguna manera para mantener su vida util. En el
caso de la inversion también atendimos esta recomendacion de mantenerio en el
minimo indispensable y a partir de esto se considera también algunos equipos,
algunas computadoras, que son necesarias para algunos profesores,
especialmente aquellos que no cuentan con area o grupo de investigacién que
claro también se esta trabajando en la generacion de espacios nuevos para lo cual
se necesitan también algunas cuestiones de inversion. Y en el caso de gestion
académica administrativa y cultural pues esta concentrado todo el gasto que tiene
que ver con la operacion de las cuestiones basicas, de insumos de papeleria se
consideraron algunas cuestiones de compromisos que ya se han venido
agendando durante este afio con respecto a eventos departamentales con
respecto a visitas de algunos conferenciantes y con respecto a algunas cuestiones
que tiene que ver con la asistencia probable de algunos eventos, otras que seans
divulgan las publicaciones departamentales y también algo que me parece
importante mencionar en este caso, digamos que en la particularidad del
Departamento de Investigacion es la reduccion significativa que me parece que ha
sido diferenciada durante los Ultimos afios, me refiero a que durante el 2015 es un
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afio inmediato anterior, el presupuesto del Departamento ascendio a dos millones
cuatrocientos cuarenta y siete mil doscientos diez y durante este afo, dos afnos
después es de un milldn seiscientos sesenta y cinco mil doscientos, esto significa
que la reduccion es de setecientos ochenta y dos mil diez pesos, lo cual es mucho
mayor al monto que incluso la jefatura tiene para operary lo cual si me parece un
dato importante a destacar dado que esta reduccion es bastante significativa y
obviamente implica una serie de cuestiones en términos de las prioridades mismas
de los distintos grupos y de los distintos espacios, entonces como conclusion es
muy importante sefalar que en el caso de esta distribucién presupuestal se
mantuvieron algunas reuniones no solamente con los responsables de areas y
grupos si no también con la totalidad de los profesores del departamento quienes
se les convoco para manifestarles, para informales con respecto a estas
cuestiones que estan sucediendo y que son a final de cuentas importantes para el
desarrollo de las distintas actividades académicas y que en muchos casos se
percibe una preocupacion muy fuerte porque y coincidimos algunos profesores y la
jefatura misma, pareciera ser que el esquema se ha invertido, que lo
administrativo ahora esta prevaleciendo que ya no es como solia ser, que lo
administrativo era un apoyo para las actividades académicas y no que ahora
parece ser que lo académico se esta super editando a toda la cuestion
administrativa y evidentemente esto aunque parece ser, que no se resolvera en un
corto plazo, si tendra un serio impacto en la realizacion de las actividades mismas.

Presidente del Consejo: ahora estd el departamento del Medio Ambiente,
Armando.

Mtro. Armando Alonso Navarrete: bueno vamos a ver, voy a tratar de ser breve
con la explicacién de la estructura que adopta el ante proyecto de presupuesto
para el departamento, por supuesto que practicamente que todos los rubros se

contempla la reducciéon presupuestal se aplica bajo este parametro del 16% del & =
dieciséis y fraccion por ciento en el caso del rubro de remuneracion y prestaciones ? :
del departamento. Hicimos una reduccion superior a este porcentaje y en realidad §

lo que estamos haciendo es un esfuerzo importante porque de esta partda no 288
solamente se obtienen los recursos para pagar el tiempo extra del personal Eggq
administrativo y de apoyo al departamento, si no a otros apoyos, incluso apoyos f'& b ‘;’3
de caracter divisional. Cuando utilizamos espacios divisionales la mayor parte d Eg ?,4, S 2
las ocasiones tenemos que pagar también tiempo extra a académicos, a persona E&" § § g
que se queda mas tiempo del que se sefiala en sus jornadas de trabajo en el 224 848
departamento debido a las actividades permanentes diria yo que desarrollan g§§§§
varios de los profesores investigadores o de las areas y grupos de investigacién se 27 8¢ E
llevan a cabo con cierta frecuencia, viajes o salidas para realizar trabajo de § §§§
campo, implica también que tenemos que cubrir gastos de tiempo extra de los g gag
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choferes del transporte de la unidad y ahi me gustaria hacer una acotacion que es
un problema que hemos enfrentado desde hace mucho tiempo con la seccion de
transportes. Por ejemplo para hacer un viaje dentro de la zona metropolitana del
Valle de México nos exigen viaticos cuando la reglamentacién no lo contempla y
como la reglamentacion no lo contempla pues no nos prestan el servicio y
entonces tenemos que cubrir esos gastos por otras vias, es decir tenemos que
acudir a servicios privados para resolver estas cuestiones, aun asi hemos notado
que inclusive accediendo al costo de servicios privados de trasporte nos resulta
mas barato pagarlo por fuera que con la propia seccion de trasportes, finalmente
tenemos que considerar estos costos ahora con estos criterios que se ha estado
hablando incluso en la Comision de Presupuesto del Consejo Académico acerca
de que practicamente todos los servicios que se van a ofrecer dentro de la
universidad van a tener un costo, es decir los espacios el apoyo del personal etc.,
pues no podemos pasar por alto tomar esta prevision presupuestal porque
finalmente hacemos a lo largo de todo el afio eventos en donde si no usamos los
espacios propios del a division tenemos que acceder a otros espacios, a las salas
audiovisuales, a los auditorios y bueno esto también representa un costo,
entonces se hizo un esfuerzo importante para reducir este monto en ese rubro,
bueno ahi podemos observar como esta distribuido el presupuesto, por areas y
por grupo de investigacion, por supuesto que en todos los casos se hizo la misma
afectacion tanto a areas como a grupos hay algunas diferencias, pero son
diferencias marginales que no afectan sensiblemente los términos porcentuales,
bueno ustedes pueden observar ahi los montos que estan dedicados a cada una
de las areas, quiero referirme a las dos primeras, en primera instancia a Paisaje y
a Bioclimatica, mantiene practicamente sus presupuestos inalterados entre
comillas, porque por supuesto estan reflejando la reduccion presupuestal, pero
son aunque ahi se aprecian que son las areas que concentran mayor asignacion
de recursos también son las areas que demuestran la mayor produccion, son

areas que en distintos momentos han accedido a Premios a las Areas de a >0
Investigacion, han recibido reconocimientos dentro y fuera del pais, han accedido E 2
a reconocimientos incluso de organismos internacionales, hay una coincidencia en § S
cuanto a la asignacion presupuestal en términos del monto vinculado a su g_f’j =
produccién, las areas de factores del medio ambiente natural y disefio y las areas 2 E § 3
de factores del medio ambiente artificial y disefio son las areas mas antiguas del = 293 S
departamento, también son las dreas més grandes en términos del nimero de gﬁ § 5%
miembros que las conforman, pero no necesariamente son las mas productivas, §§“'
w

aun asi siguen gozando de una asignacion presupuestal que les permite llevar a
cabo las actividades que tienen planificadas para cada afio. En el caso del area de
Factores del Medio Ambiente Artificial y Disefio estamos haciendo un esfuerzo,
porque estamos observando dos alternativas, la creacion de un grupo o la
creacion de una nueva area, estamos trabajando en eso y como pueden ver tiene
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todavia menos presupuesto que el Area de Factores del Medio Ambiente Natural y
Disefio, en el Area de Factores del Medio Ambiente Natural y Disefio, la
prospectiva que se presenta luego de conversar con los profesores miembros del
area fue la ,probable creacion de un grupo de investigacion no hay podriamos
decir una tendencia muy marcada para que los profesores miembros del area
decidan pasar a un nivel superior, es decir a la conformacién de un area, no
percibo la suficiente fuerza en esta intenciéon, parece ser que quieren primero
tomar la opcion de crear un grupo. Con relacién al Grupo de Recreacion y Grupo
de Color, bueno son dos grupos que han tenido un trabajo discreto pero constante
en los Gltimos dos afios, son dos grupos que han recibido apoyos importantes,
especialmente para consolidar la infraestructura de los laboratorios de
investigaciéon que estan bajo su responsabilidad, bueno en el caso tambien de
Paisaje y Bioclimatica son areas que tiene bajo su responsabilidad laboratorios
grandes con una inversion muy fuerte en términos de infraestructura y equipo
especializado y bueno la intencion es que todos los laboratorios bajo la
responsabilidad del departamento amplien los servicios a la comunidad
universitaria. EI Grupo de Recreacion ha estado realizando cuando menos un
evento a pesar de ser un grupo muy reducido, ha estado realizando cuando
menos un evento internacional al afio. El Grupo de Color este afio tuvo algunas
dificultades para participar en un evento internacional, pero estamos buscando la
manera de que retome su ritmo de trabajo, el Grupo de Color también reune
ciertas caracteristicas, nos puede permitir en el mediano plazo vislumbrar su
trasformacion en area de investigacién, ese es un asunto que bueno estamos
platicando con los miembros por lo que corresponde al proyecto departamental es
una cantidad que por supuesto no se equipara a la que se distribuye a las areas la
mayor distribucién presupuestal estd radicada en las areas, el departamento
cuenta con los recursos necesarios para apoyar las actividades sustantivas,
especialmente el apoyo a la realizacion de eventos académicos. Por otro lado

también hacia las publicaciones esta destinado una buena parte de los recursos XY
de este proyecto presupuestal, estamos contemplando un nimero minimo de ; z\’
publicaciones para el proximo afio y también estamos contemplando las E i
publicaciones de los primeros de dos numeros de la Revista departamental que ya g 03
esta en un estado avanzado en cuanto a su disefio editorial en la version impresa E; g
y también en la version digital y bueno esa es la forma en que esta distribuido el EE 3
presupuesto. La afectacion presupuestal que ha sufrido el departamento de medlﬁf‘“’{' % 5 E é:
ambiente en términos comparativos es equivalente a dejar fuera de operacion a e‘h;,' %5 g §
Area de Arquitectura Bioclimatica es la que tiene mayor presupuesto, esa es una%:“fm 53§
manera mas sencilla de poder mirar de qué tamaio es el impacto que sufre el ':_:55
departamento por esta reduccion presupuestal, es decir el monto que se deja de é% gﬂ
percibir para solventar las actividades universitarias seria el equivalente a anular g:j 32
practicamente el trabajo de esa area, hemos tratado de hacer una distribucion lo % §_ %
- T
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mas equitativa e equilibrada posible, también estableciendo mecanismos internos
de gasto eficiente y racional se estan haciendo bastantes ahorros tanto en el afio
pasado como en este que esta en curso, lo cual nos ha permitido, por ejemplo en
el ramo de inversion adquirir mucho mas de lo inicialmente presupuestado,
aunque hemos sido observados por el numero de trasferencias que hemos
solicitado, es un yo diria un mal necesario tenemos que hacer trasferencias para
reunir fondos o capitalizar un fondo departamental para poder adquiri mas bienes
de inversién con el mismo monto, 6sea nunca nos hemos pasado de los montos
originalmente destinados, entonces hemos estado haciendo algunas movidas
financieras no sé como llamarle para tratar de estirar el gasto, tratar de estirar los
recursos que nos son asignados, estamos tratando desde ahorita prefigurar cuales
van a ser los mecanismos de reaccién y de solucién para lo que vamos a enfrentar
en el siguiente afio, vamos a enfrentar muchos problemas en cuanto a la manera
de ejercer el gasto y también creemos que el numero de trasferencias
presupuestales se va a incrementar sensiblemente y aunque nos recomiendan
cada afo que evitemos las trasferencias presupuestales en este ejercicio que se
avecina no creo que sea posible reducir esta cuestion, bueno yo creo que con esto
estoy relatando o resefiando brevemente cual es la situacion actual con relacién al
proyecto de presupuesto, solamente por Ultimo para no alargar mas mi
intervencion, en el documento que dirijo al Presidente del Consejo Divisional el
documento a través del cual presento mi propuesta de presupuesto también hago
una serie de consideraciones finales que espero que mas tarde podremos discutir.

Presidente del Consejo: ahora el Departamento de Evaluacion, Jorge.

Dr. Jorge Gabriel Ortiz Leroux: si gracias, en el Departamento de Evaluacion en
nuestro departamento utilizamos también una serie de criterios frente a estos
cambios que tenemos encima, frente a esta reduccion presupuestal y basicamente
creo que yo resaltaria o remarcaria uno de estos criterios que es el hecho de
buscar dentro del trabajo de las areas y de los grupos de investigacion, tenemos
cuatro areas de investigacion y tres grupos buscar mayores equilibrios entre los
proyectos, los resultados las actividades, los foros, los eventos que realizan de
manera diferenciada cada uno de estos grupos, es decir tratar de compensar o
equilibrar o replantear el comportamiento historico del presupuesto que se
asignaba o se asigna a las areas respecto al de los grupos con la consideracion

de apuntalar a los grupos informacién que estan creciendo sobretodo en numerw

de integrantes y que estan integrando jévenes en formacion, investigadores a su

filas de tal manera que tengan un presupuesto mas ajustado a su propia actividad®=

anual, entonces si bien cada uno de los rubros de todos los proyectos
departamentales sufri6 en términos generales una reduccion del orden que
estamos considerando para toda la produccién presupuestal de la Division, es
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decir entre el 15 y el 17% hay una compensacion en el caso de los grupos y que
tiene que ver con aumentar principalmente, digamos al escaso presupuesto que
histéricamente reciben los grupos del orden de treinta mil o cuarenta mil pesos
histéricamente y lo hemos subido de ser posible al doble de esta cantidad
equilibrando un poco en relacién con las propias areas de investigacién, creo que
ese es una de las orientaciones fundamentales, esta ocurriendo también lo mismo
en el sentido de los proyectos de difusion en términos de publicaciones
departamentales que han sido fundamentales para nuestro departamento, cada
afio hay una reduccién de ese orden entre el 15 y el 20%, para el caso de las
publicaciones lo que implica practicamente una publicacion menos en el caso de
las publicaciones periédicas, porque esas se mantienen si no en el caso de los
compendios antologias o de los libros autorales de investigacion hay una
reduccion importante, en ese sentido una reduccion digamos mas importante en
términos proporcionales. En el caso de los bienes de inversion digamos casi un
40% que el afio pasado es una reduccion significativa, tomando en cuenta que de
alguna manera este afio 2015 habiamos hecho una inversion importante en
cuanto a equipamiento para las areas de investigacion y en cuanto a actualizacion
del equipo para CyAD TV que también resulta un proyecto importante para nuestro
departamento, para la division obviamente y para la unidad en su conjunto que
tiene que ver con la actualizacion del equipo, en este caso va a ser una cantidad
minima la que nos va a permitir actualizar el propio equipo tanto de las areas,
equipo de cémputo principalmente, el equipo de nuestro Taller de Disefio que
opera como un nucleo que ofrece apoyo a cada una de las areas de investigacion
y de los grupos y a cada uno de los eventos y congresos que se realizan por parte
del departamento, de tal manera que ahi destinaremos la parte de bienes de
inversién. En cuanto al mantenimiento un poco subimos en este apartado el
presupuesto en cuanto a darle continuidad a uno de nuestros proyectos
importantes que son eventos para divulgacion de obras artisticas mantenemos
basicamente la misma proporcién que el afio pasado, que implica entre otras
cosas porque también en la difusion de obra artistica y de eventos esta
contemplada unas actividades que nuestro propio departamento por su parte
realiza en cuanto a evento libro Fest, y un proyecto que tenemos que también
funciona como un proyecto inter-departamental que es el proyecto de Diversidad
Metropolitana que implica un trabajo de divulgacion artistica, y de investigacion en

torno al arte a nivel internacional, y que congrega pues como a quince profesoreség
de la Divisién y a mas de diez profesores de nuestro departamento y que si =

queremos esa continuidad en este propio proyecto. Las remuneraciones es otro
apartado importante, dentro de nuestro departamento digamos un 30 o0 40% de
estas remuneraciones también tienen que ver un poco en el sentido que plantea el
Departamento de Medio Ambiente en torno a muchos viajes, mucho trabajo de
campo, mucha actividad por parte de los profesores de grafico e industrial que
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realizan visitas a provincia y que se ponen mucha remuneracion a choferes, etc. y
gastos en ese sentido y el propio comportamiento que observamos respecto al
apoyo que nuestro propio personal administrativo ofrece a los propios eventos y a
las actividades de investigacién, de tal manera que las remuneraciones en ese
sentido a este equipo de apoyo pues las hemos mantenido y las seguimos
manteniendo en ese mismo sentido. En términos brutos los gastos del
departamento pues se concentran en esa parte fuerte de la publicacion de los
libros de los eventos y de obra artistica, un poco reducida en bienes de inversion,
mantenemos también el proyecto de UAM-Radio es una parte minima, cada una
de las areas tienen plena conciencia de producir al menos una serie anual de
radio, una serie programatica de trece programas de una hora de tal manera que
esa otra area a la que le corresponde esta actividad a lo largo del afo y de
cualquier manera buscamos la forma de que los propios presupuestos de las
propias areas contribuyan a que los resultados de su difusion a nivel de los libros
se conviertan también en proyectos de Radio y de divulgacion que tengan un
destino fisico y material muy concreto que es la produccion de los programas y
que consideramos que eso debe de tener una continuidad. Creo que en términos
generales la disminucion a las areas y a los grupos siendo importante sobre todo
a las areas es a la que les esta pegando mas nos llama la atencion sobre como
este presupuesto si bien impacta un poco a la gestion administrativa de la propia
jefatura lo estd siendo mas, digamos intensamente o0 con mayor calidad de
impacto, yo lo diria en ese sentido a los proyectos de investigacion, creo que es
ahi donde tenemos que buscar hacer una reflexion, hacer una evaluacion,
plantearnos caminos, buscar estrategias y discutir en el espacio en el que lo
hagamos aqui en la aprobacion del presupuesto como podemos actuar
conjuntamente frente al deterioro que suponen nuestros eventos de investigacion,
sobre todo aquellos eventos que tienen caracter internacional a los que también
tienen caracter nacional y semi-internacional, digamos como participacion aun
marginal de colegas o de investigadores de otros paises que obviamente se van a

ver reducidos que van a tener que delimitarse a las propias condiciones %
establecidas con este presupuesto y que nos ponen necesariamente a pensar ‘e
bueno cémo actuamos divisionalmente, cdmo pensamos una estrategia hacia la -
unidad, hacia la rectoria general tomando en cuenta que si bien como dice el 5‘?%
Presidente del Consejo es un Tsunami que de a poco sumandonos nos impacta = E
de manera grave hasta que llega acé a nuestros propios departamentos, abajo i< §
también hay una disposicion desde arriba a concentrar el presupuesto y que nos :‘:‘;E
obliga entonces a plantearnos como enfrentamos esta situacion de crisis que ya g;
parece anunciarse de esta manera y como hacemos para solventar compensar g
retribuir aquello que va a quedar en el tintero como proyectos de investigacion g
porque efectivamente lo que las areas de investigacién nos estan sugiriendo es el @
mismo sentido que han tomado en los ultimos tres afos basicamente que implica %
>
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un trabajo consistente y hoy si se mueve un poco de su propia situacién normal
digamos y que nos obliga nuevamente, lo reitero a saber como actuamos
conjuntamente, como hacemos, qué estrategias nos damos en el sentido de
sumar esfuerzos en el sentido de actuar conjuntamente frente a las instancias y en
el sentido de buscar alternativas a esta situacion n, yo lo dejaria ahi para discutirlo

mas adelante.

Presidente del Consejo: muy bien, gracias Jorge. El siguiente seria el
Departamento de Procesos, Ernesto.

Mtro. Ernesto Noriega Estrado: si gracias, en el Departamento de Procesos como
saben ustedes es el departamento mas grande en la Divisién y esto lo hace un
tanto complejo porque finalmente la cantidad de profesores del departamento que
forman sobre todo los Grupos de Investigacion pues ha sido una situacion que no
es un tema de presupuesto, sino mas bien me parece de voluntad para que
puedan emigrar a lo que son Areas de Investigacion que siempre han sido una de
las situaciones del Departamento, basicamente como se conformé o cémo se
discutio el tema del presupuesto dentro del Departamento. Cuando empezamos a
trabajar sobre el ante proyecto de presupuesto se citd a todos los Jefes de Area y
Responsables de Grupo de Investigacion que son basicamente los que manejan el
presupuesto con base en los resultados de sus proyectos de investigacion el
presupuesto quedo o se trabajoé con base en los proyectos presupuestables que
tiene el mismo nombre de los Grupos de Investigacion y de las Areas, el criterio
que se usd para la asignacion del presupuesto después de esta reduccion del
16.74% se comentd al interior de cada uno de los o se informé a cada uno de los
responsables de estos proyectos presupuestables y se acordd tener la reduccion
similar en todos ellos la reduccién fue pareja para todos. En el caso de
remuneraciones y prestaciones en el Departamento de Procesos es un monto es
bajo comparado con otros en realidad para lo Unico que se utiliza son para ciertos
eventos que se llevan a cabo y viajes, tiempo extraordinario en algunos casos
fuera de la unidad basicamente tiene que ver con los pagos que también se hacen
de viajes trasporte para algunos profesores y en general para todo el
departamento cuando se llevan a cabo los coloquios de investigacién una vez que
se discutieron estos techos presupuestables al interior de cada grupo y de cada
4rea se solicité a cada uno de los responsables que entregara su propioy
anteproyecto de presupuesto con la idea de que ellos son los mejores que:
conocen, los que mejor conocen el trabajo que desarrollan y la prospectiva que
tienen para el manejo de presupuesto, en ese sentido cada uno entrego sus
proyectos de presupuesto lo que yo podria destacar en cada uno o a través de
cada uno de ellos es por ejemplo en el area de administracion y tecnologia que
tienen ahi una importante cantidad en el rubro de publicaciones, ellos afio con ano
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llevan a cabo su coloquio internacional, de hecho lo vimos ahora o lo vemos ano
con afio, desarrollan su coloquio de investigacion y bueno tienen que publicar sus
memorias también en el caso del Grupo hay dos cosas que si quiero destacar en
el Departamento de Procesos ha sido una constante, un constante trabajo
promover que los Grupos de Investigacion se conviertan en Areas, no ha sido
nada sencillo este trabajo y uno de los objetivos que tenemos planteados para
esta afio, a mas tardar para principios del afo siguiente es tener cuando menos
dos areas mas dentro del departamento. Hay dos grupos de investigacion que
tiene todo el trabajo ya llevado a cabo para poderlo hacer y ahorita bueno
solamente llevar a cabo la parte administrativa para poder hacerlo, uno de los
casos es el Grupo de Analisis y Disefio AcuUstico el laboratorio, en el que necesitan
nada mas para equiparse algunos micréfonos y fuentes de miniatura que son
importados y algin otro equipo de computo que requieren en cuanto a discos
duros y no break para poder continuar con su trabajo. En el caso de Modelos
Estructurales terminan ellos de equiparse con un equipo de computo y un
prototipo, varios prototipos que se llevan a cabo en el laboratorio que necesitan
concluir y que va en el sentido de la terminacion, conclusion de todos los
proyectos de investigacion. Hay muchisimos proyectos de investigacion que tienen
registrados algunos de los grupos que bueno ya ni siquiera estan en posibilidad de
renovarse y mas bien no hay otra mas que concluirlos. Para el caso de la jefatura
departamental hay algunos equipos de inversién que me parece que ya son casi
los Ultimos que vamos a tener que comprar que son equipo IP, que todavia
quedaron pendientes en algunas areas, para terminar y dos computadoras porque
en la gestion departamental hay una fuerte cantidad del presupuesto o una gran
parte del presupuesto se va a la gestion departamental, no quiere decir esto que la
jefatura departamental se gaste todo ese dinero, en realidad todo el apoyo que
requieren profesores sobre todo para otro tema que es una situacion que son las
publicaciones. Las publicaciones es otro tema en cuanto al apoyo que se da a
través de las coordinaciones de docencia departamental es la promocion de la
publicacién de los trabajos llevados a cabo en los colectivos de docencia del
departamento han quedado pendientes algunas publicaciones en los colectivos de
docencia y esperamos ahi hay parte de esa cantidad que va a quedar o que queda
para las publicaciones en esto, la gestion departamental ahora al termino del
coloquio de investigacion con los responsables de grupo y los grupos de
investigacion a publicar los resultados de sus proyectos de investigacion con la
idea de que se puedan difundir, han quedado muchos de estos trabajos com

sabemos ahi guardados y no se han difundido, entonces lo mismo vamos hace
con el coloquio de docencia del departamento que se celebra afio con afio y la
idea es que demos atencion a las tres funciones sustantivas que desarrollamos en
la universidad. Bueno una situacién que nos llena de orgullo es la reciente
indexacion de la revista del departamento que hemos platicado la importancia que
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tiene el indexarla y en ese sentido el departamento apoyara y continuara
apoyando para que la revista pueda seguir trabajando sobre todo se mantenga lo
importante no es llegar a la indexacion, sino mas bien mantenerla porque creemos
que es muy importante dar a conocer nuestro campo de conocimiento, hay
también dentro de todos estos hay pequefias cantidades como ustedes lo pueden
ver son grupos de investigacion, la mayoria y en ese sentido bueno los grupos
desafortunadamente desarrollan o por la poca cantidad de presupuesto que tienen
incluso algunos de ellos con esta linea que seguiamos de que llevaran a cabo un
evento nacional o internacional con un criterio de cincuenta mil pesos o cien mil
pues en muchos casos pues practicamente se agotan el presupuesto, es cierto
que algunos de ellos no lo han llevado a cabo pero esta dentro de la planeacion
que lleven a cabo estos eventos. Y finalmente hay una restructuraciéon que me
parece muy importante puesto que gran parte del presupuesto se tiene que
destinar como ya sabemos a la investigacion como ya sabemos algunas
restructuraciones importantes al interior, hay grupos de investigacion son
numerosos e histéricamente sabemos que estos grupos al ser tan grandes tienen
enormes problemas para poder reunirse y poder dar resultados, entonces estamos
trabajando en esto para que se puedan reconformar y en ese sentido si es
necesario formar nuevos grupos con la idea de que estos grupos al cabo, de cémo
lo menciona nuestra propia Legislacion, en un tiempo corto tengan mayores
posibilidades de convertirse en un area y no quedarse como ya sabemos
histéricamente durante mucho tiempo llevan en ese estado de grupo y no han
podido evolucionar, entonces la idea es esa, el apoyo a las tres funciones

sustantivas dentro del departamento y de acuerdo a la planeacién que ha tenido la
gestion departamental en la Division.

Presidente del Consejo: bueno muy bien nada mas para concluir esta es la
relacion que han mantenido nuestros proyectos presupuestales durante los ultimos
afios, en la suma total divididos en gastos de operacion que como ven ustedes
mas o menos se ha mantenido constante en un 75%, dedicado a las tres cuartas
partes de esta operacion el mantenimiento ha variado un poco, pero en términos
generales arrancamos con 12% en el 2014 y ahora tenemos 14% de propuesta en
el 2017 y el gasto de inversién sumado por todos que ha ido reduciéndose
ligeramente a lo largo del tiempo, teniamos en el 2014 el 14% y para el 2017
vamos a estar en el 11% en gasto de operacion, bueno simplemente comentar el
techo financiero que tenemos ahora para la Divisién es el mas bajo en los Gltimo"s_v‘fi
afios, necesitamos como ya lo comentamos varios de los jefes de departamenté».ﬁ;
estrategias para buscar fondos que nos permitan operar sobre todo los programas
de investigacion, esta claro que no es posible simplemente hacer lo mismo con
menos dinero, tenemos que buscar fondos de financiamiento, claramente tenemos
que reforzar las solicitudes a PRODET, PRODET es de los lugares donde hemos

43

AUTO
UNIDAO AZCAPODTZALCO

Q.

TANA

N

IOMA METROPOLI

-

DAD

APROBADO POR EL CONSEJO DIVISIONAL EN
EL SECRETARIO DEL TONSEJO

SESION 220 CELEBRADA EL

UNIVERSI

2 W



conseguido mas recursos con menos dificultad sobre todo los grupos, entonces
creo que hay varios de estos grupos de investigacion que estan ya constituidos
como cuerpo académicos de PRODET, y que deben de buscar recursos,
definitivamente deben de buscar recursos para en las convocatorias a grupos de
investigacion los que ya estan en nivel de consolidacion pueden aspirar a formar,
parte de redes, hay que tener listas siempre las propuestas de estos grupos
porque salen con muy poca anticipacion, el aviso entonces hay que tener lista la
propuesta creo que es un recurso que no debemos de ignorar en el que hemos
obtenido mayor porcentaje de éxito en PRODET, casi hemos obtenido el 100% de
éxito casi todo lo que hemos pedido no lo han dado CONACYT, es otro recurso en
lo particular todos los departamentos han obtenido en algin momento recursos de
CONACYT, el problema es que siempre han sido esporadicos recibimos recurso
un afio y los siguiente dos o tres nada, después volvemos a recibir un poco aqui la
estrategia CONACYT estad ponderando muchisimo SNI, dentro de la propuesta y
nosotros tenemos pocos, SNI, aunque hemos incrementados el nimero de SNI,
sustancialmente de todas maneras una estrategia para aquellos grupos que no
tienen SNI., es asociémonos con sociales o con ingenieria, donde hay un nimero
mucho mayor de SNI., entonces necesitamos buscar proyectos conjuntos con
sociales o con ingenieria para poderlos meter en CONACYT, con mayor
probabilidad de éxito si los metemos como proyectos aislados de diseno las
posibilidades se reducen sustancialmente. El tema de los diplomados, hemos
tenido éxito con los diplomados en términos generales, incluso han sido una
fuente de ingresos adicional para las areas, para los laboratorios y para los
profesores, entonces creo que el tema de diplomados es un tema que podemos
utilizar, a mi me gustaria pensar que podemos asociar muchos diplomados a los
temas de las areas, de las areas sobre todo y algunos de los grupos ahi esta el
diplomado, por ejemplo el del Area de Administracion ha sido un diplomado muy
exitoso conserva buen posicionamiento, creo que los diplomados son una fuente
de ingresos que esta dentro de la legislaciéon, ha demostrado que tiene mercado y
que se puede utilizar y el tema de convenios patrocinados donde en
particularmente creo que los laboratorios podrian jugar un papel mucho mas
importante, es decir podemos hacer convenios para que los laboratorios provean
de servicios no tanto la iniciativa privada, pero si a otras instituciones académicas

por ejemplo que nos demandan muchisimo el uso de los laboratorios porque eIIosﬁg
no los tienen, entonces podemos hacer perfectamente bien convenios con otrag,

universidades de la zona metropolitana que no tengan por ejemplo un laboratori

de modelos estructurales o un laboratorio de arquitectura del paisaje, ahi
podemos, hay posibilidad y ahi debemos buscar recursos, convenios también
como los que ya se han hecho con el desarrollo de prototipos para laboratorios
que creo que podriamos revisar como una fuente de financiamiento para esos
grupos en lugar de hacer un proyecto para dar a un laboratorio pues cobremos en
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un convenio el desarrollar un prototipo para un laboratorio, creo es que una
manera perfectamente licita de conseguir recursos y sobre todo de exportar
conocimiento para otras instituciones, por mencionar algo. Esto es algo de lo que
tenemos que ser mas pro-activos mas agresivos porque creo que por aqui es
donde van a estar los recursos para la investigacion y para las areas, y desde
luego hay que evitar los sub ejercicios divisionales y para eso sobre todo ahora
que tenemos una programaciéon mensual hay que dar un seguimiento mensual a
cémo van avanzando los proyectos y tratar de que haya congruencia entre las
metas los productos y el presupuesto asignado y desde luego en el 17-0O buscar
para esa fecha tener ejercido el presupuesto para principios del trimestre y si no
integrarlo en proyectos divisionales en general. Bueno esa era la presentacion
resumida del trabajo que se ha estado haciendo en la Division, yo quisiera
comentar dos Gltimas cosas, se ha hecho en muy poco tiempo porque recibimos
los techos presupuestales el nueve de octubre y estamos a veinticuatro de octubre
es decir hace quince dias hemos tenido dos semanas para entrar en detalle y la
otra cosa que quiera comentar es que no es solamente esto lo que se ha hecho,
se ha hecho toda la justificacién de todos los proyectos departamentales
incluyendo los objetivos generales, objetivos especificos, antecedentes,
justificacion y metas proyecto por proyecto, esto lo han hecho tanto los
Departamentos como la Direccion, se han registrado todos los proyectos de
investigacién con el mismo esquema para poder tenerlo dentro del sistema de
presupuestacion y se ha cambiado, se han hecho los ajustes en todas las partidas,
de lo que eran partidas UAM, a partidas de la federacion y esto se ha hecho en un
tiempo realmente récord, de quince dias hemos hecho todo este trabajo en dos
semanas que no es poca cosa, la verdad es que es muchisimo esta informacion
ha estado disponible parte de ella a través de la red, no de la red se las
mandamos como anexos ya tienen este desglose y también tienen el desglose de
partida por partida de cada uno de los proyectos que aqui se mostraron en forma
integrada, o sea, esta informacién también esta ya disponible, entonces creo que
es una buena base para el andlisis presupuestal, y yo pediria al grupo de
profesores que hizo el andlisis que hiciera sus comentarios y que con ello
pudiéramos talvez someter a la consideracion del Consejo el presupuesto no sé
quién seria como vocero del grupo Dulce, Armando, que nos dijeran a que

conclusiones llegaron.

DCG. Dulce Maria Castro Val: por principio comentar que elaboramos u
documento el cual titulamos Informacién para el analisis, discusion y, en su Caso;@g

aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto para el afio 2017 de la Divisiéon de
Ciencias y Artes para el Disefio, este documento que presentamos es el resultado
de la encomienda que se nos dio hace un rato y como ya sabemos todos la
integracién es la misma de la comisién por los aspectos que ya se comentaron,
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por la mafana le dimos una estructura que tiene que ver con algunos
antecedentes con respecto al trabajo que ya se habia hecho en la comision, su
instalacion, las sesiones que se hicieron con respecto a la presentacion del
ejercicio comparativo presupuestal del 2014, 2015 y todas estas cuestiones que
tienen que ver con los techos financieros y sus anuncios que se hicieron de
manera bastante tardia. Algo que estuvimos analizando también fue la informacion
oficial publicada en la pagina del congreso de la unién en donde se determina un
total que ya se comentd de seis mil seiscientos treinta y nueve millones quinientos
noventa y tres mil ciento veintiséis lo cual significa una reduccién del 0.82 con
relacion al presupuesto destinado para el presente afio, lo cual implica cincuenta y
cinco millones ciento cuarenta y siete mil seiscientos noventa y cuatro menos con
respecto al 2016, ademas recuperamos algunas cuestiones que nos fueron
informadas por el Director de la Divisién con respecto a los acuerdos para los
montos especificos de cada Unidad, para los montos especificos para cada una
de las Divisiones y es de donde se desprenden los montos particulares para cada
uno de los departamentos. También otra cuestién que destacamos y que ya se
comento fue la elaboracidn de este presupuesto con base en una armonizacion de
partidas presupuestables remitida por la Rectoria General en atencién a las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de acuerdo al
Consejo Nacional de Armonizacion Contable lo cual implica, digamoslo asi la
desaparicion de las partidas historicas de nuestra universidad para utilizar la
clasificacion de las partidas existentes a nivel federal. También mencionamos que
esto que se acaba de decir los proyectos, los programas de investigacion
departamentales y divisionales estan registrados ya y vinculados al sistema de
elaboracién de presupuesto por programas, EPP, incluyendo la informacién que
se nos ha solicitado, aquello relativo a la fecha de inicio, termino de programas y
proyectos, fecha de aprobacion por Consejo Divisional, tipo de investigacion, area
o grupo de adscripcion, avances y resultados al corte de cada ejercicio fiscal entre
otros aspectos. Posteriormente incluimos la informacién sobre los techos
financieros propuestos para la division que ya se mencionaron de la Secretaria de
las partidas protegidas, del Departamento de Investigacion, de Evaluacion, del
Medio Ambiente y de Procesos y Técnicas de Realizacion, y mencionamos esta
cuestion del 15.1% de reduccién original y una reduccion acumulada de 16.74,
entre las observaciones que hicimos al respecto de esta propuesta presupuestal
consideramos primero. Uno, continuar con la reduccion de los montos asignados a ;
la antigua partida sesenta y nueve gastos diversos, que actualmente se encuentraj;
integrada por mas de seis rubros con la finalidad de atender a la demanda de”
Rectoria de la Unidad y a las recomendaciones del Consejo Académico, lo mismo
para la partida cuarenta y cinco y cuarenta y seis, que anteriormente estaba
considerada para viaticos, para viajes. Otra observacion es incluir dentro del
documento de metas, es la incluso, perdon dentro del documento de metas para el
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2017 las fechas mensuales y trimestrales probables de ejecucion de los recursos
asignados en las partidas correspondientes. Otra cuestién que comentamos aca,
que se deriva de esto que acaba de comentar el Presidente del Consejo es que
para evitar el subejercicio divisional, los remanentes del presupuesto no ejercido
en los Departamentos, con base en las fechas de cierre que sefale en su
oportunidad la Secretaria de Unidad, y aqui agregamos esto, previo acuerdo entre
los Organos Personales, seran canalizados a la Direccion para solventar algunas
necesidades divisionales y aqui creo que tenemos que profundizar un poquito en
la discusion sobre este punto. También incluimos la consideracion de la
designacion de cien mil pesos para la publicacion del anuario en espafol de la
revista indexada “Design Issues” en colaboracion con el MIT. Y también que se
revisaran las condicionantes particulares y la priorizaciéon de las necesidades en
laboratorios y talleres a fin de encontrar una solucién a la solicitud de la
comunidad estudiantil para realizar mejoras a los mismos. Otra cuestion que nos
parece importante destacar es que aqui se menciona que para la formulacion del
Anteproyecto se cont6é no con la participacion de la totalidad si no de la mayoria
de los Jefes de las Areas de Investigacion y los responsables de Grupos,
dado que hay un area que no cuenta en la actualidad con jefe y que se
reconocen los requerimientos presupuestables presentados por los Jefes de
Departamento y la Direccion a nivel de anteproyectos y partidas asi como los
objetivos y metas programadas para su ejercicio y también destacamos que en su
momento cuando se trabajo con la comision con el fin de apoyar el analisis
desarrollado en cuanto a las politicas presupuestales de la Unidad y algunos
detalles técnicos sobre los proyectos, se contd con el apoyo de la Coordinacion
General de Planeacion de la Unidad, asi como de la Coordinacion Divisional de
Planeacién. Como consideraciones generales definimos por principio que el grupo
de trabajo observa que el proceso de integracion presupuestal excedio los tiempos
asignados institucionalmente, en virtud del retraso en la gestidn del proceso por
parte de la federacion y de rectoria general, lo que provocod que el periodo
para desarrollar la formulacién del anteproyecto haya sido muy breve afectando
el proceso de planeacion, dado que fue hasta el dia 13 de octubre cuando se
envi6 formalmente la informacion pertinente a los cuatro Jefes de
Departamento. En segundo término el techo financiero asignado a la Division de

CYAD, representa una merma significativa con respecto al afo 2016, lo cual
estimamos afectara las actividades sustantivas de docencia, investigacion y;;;}*
preservacion y difusién de la cultura, esto ademas tomando en cuenta los efectos?:,!gg

de la inflacion acumulada del 2013 al 2016 que corresponden al 11.70% en el
ejercicio presupuestal, asi como las variaciones en el tipo cambio del ddlar, asi
como los recursos disponibles especialmente los destinados a los bienes de
inversion, que seran sustantivamente menores a los ejercidos durante el presente
afio, por lo cual instamos al Rector General a formular procedimientos y construir
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vias de comunicacion para compensar aquellas actividades y necesidades que se
veran afectadas por la reduccion presupuestal. En tercer término la reduccion
presupuestal afectara a los proyectos destinados a la inversion en equipamiento e
infraestructura, tanto a nivel divisional como departamental, asi como el gasto en
operacién realizado de manera cotidiana. En cuarto termino en cuanto a los
procedimientos, se prevén mayores dificultades para realizar los tramites
administrativos, debido al nuevo esquema de presupuestaciéon mensual por
programas y proyectos de investigacién vigentes y aprobados por Consejo
Divisional y la migracion al nuevo catalogo de partidas presupuestales, mismo que
consideramos no esta disefiado para la estructura administrativa de la UAM. Lo
anterior hace suponer que el numero de transferencias se vera incrementado
significativamente durante el ejercicio presupuestal del 2017. Y como
conclusiones, estimamos pertinente sugerir al Consejo Divisional aprobar el
Anteproyecto de Presupuesto, tomando en cuenta las previsiones realizadas por
las diferentes entidades en Prioridad 1 y 2, asi como turnarlo al Consejo
Académico de la Unidad Azcapotzalco para su aprobacion en dicho Organo.
También sugerimos al Consejo Divisional tomar un acuerdo para exhortar a los
responsables de los distintos proyectos presupuestales a realizar un ejercicio
oportuno, éptimo y racional de los recursos asignados, asi mismo sugerimos a
todas las autoridades involucradas, cumplir con las fechas establecidas para
integrar oportuna y adecuadamente el proyecto de presupuesto que corresponda a
cada ejercicio. Atentamente Grupo de trabajo encargado de analizar el
Anteproyecto de presupuesto para el afio 2017 de la Division de Ciencias y Artes

para el Diseno.

Presidente del Consejo: muy bien me parece que el documento recoge muchas de
las inquietudes que manifestamos en las presentaciones como aquellas que
estuvieron presentes en las discusiones anteriores del presupuesto, con jefes de
departamento con algunos representantes de profesores, incluso con algunos
alumnos no sé si hubiese alguna otra observacién o comentario que se quisiera

hacer. Adelante Luis.

Mtro. Luis Franco Arias Ibarrondo: uno muy puntual creo que podemos ahorrar un
poco en las impresiones contratandolas con talleres, no grandes empresas hay
talleres que te dan imprentas que te dan un servicio maravilloso personalizado a

un precio muchisimo mejor que el de las grandes imprentas, incluso hablas con _

il
\-‘2;??3‘?
o

gente de grandes imprentas el Gero, Delitoproces, es lo que mas les pega a ello
estos talleres, seria bueno que el asistente administrativo yo puedo pasar un dato”
de un taller y los que estamos metidos en este negocio pasaran los datos de esos
talleres que se viera costo calidad, creo que es ahi es algo donde podemos
ahorrar, otro punto donde podemos ahorrar, es que no se acepte que haya
disefiadores externos para hacer un libro, los disefiadores somos los de CYAD, y
si se necesita se pone a los alumnos de servicio social, van a estar encantados de
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disefiar un libro y nos sale el costo es cero, y no estamos contratando a un

disefiador externo, creo que eso es un punto donde podemos ahorrar seriamente

porque no son tan pocos los libros que se hacen o las revistas que se hacen y no

son tan pocos las revistas o los libros que se imprimen. Creo que es un papel, una —
labor muy ardua del asistente administrativo de conseguir todos estos datos que %
se los podemos pasar las gentes que estamos metidos en esta industria. /\

Presidente del Consejo: me parece una muy buena observacion y bueno
bienvenidas las propuestas de talleres que tengan calidad y que puedan dar precio
y yo todavia enfatizaria mas que ojala encontrasemos talleres que fueran
egresados de la UAM., eso todavia me daria mas, nos daria mas satisfaccion y
creo que ademas empezariamos a cerrar circulos virtuosos donde algunos de
nuestros egresados tienen imprentas y perfectamente seria viable que compitieran
contras las otras y de ser posible que obtuvieran los contratos y ahi estuviéramos
cerrando un circulo virtuoso. Yo estoy totalmente de acuerdo con eso en cuanto a
la participacion de los estudiantes de disefio grafico y disefio editorial, yo creo que
es muy viable y deseable de hecho lo hacemos con algunos profesores y lo
hacemos también con algunas publicaciones, pero creo que podriamos extenderlo
a un numero mayor de publicaciones siempre y cuando desde luego conservemos
un criterio de calidad que es lo vital, es un criterio de buena calidad, pero si las dos
sugerencias son muy bien venidas hagamoslo, de hecho la Direccion convoco
como temas a los alumnos de disefio grafico al principio de este trimestre para que
trabajen en algunas propuestas para todo lo que es difusion de las carreras de
licenciaturas, las tres licenciaturas y también los posgrados y el dia de hoy me
hablé la Directora de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria a quien le
comente esto y me dijo oiga nosotros nos unimos si se hace alguna propuesta
atractiva para poder hacer folleteria tanto electronicas como impresas de las
carreras pues nos uniriamos para que ademas estuvieran integradas en un mismo
lenguaje las carrereas de CBI, y las carreras de disefio y los posgrados de CBl y
los posgrados de disefio. Creo que ahi esté exactamente lo que tu estas diciendo,
cuando menos esta la propuesta, quiero ver que pasa al final del trimestre ya lo
platicaremos con los jefes de departamento, quien si es que hay alguien haciendo
la propuesta, si no como lo hacemos, pero si desde luego bienvenidos.

U

Mtro. Armando Alonso Navarrete: creo que hay otras cosas que se pueden sumar
a esta propuesta del Mtro. Luis y por lo menos tenemos dos, tres oportunidades
significativas para reducir gasto en la universidad. Yo creo que se puede reducir
gastos especificamente en las partidas protegidas, ahi podemos hacer muchas
cosas pero hemos decidido siempre no mirar hacia alla, como son partidas g
protegidas no queremos intervenir en €so, pero es donde se pueden hacer Iofgﬁ
mayores ahorro. Haber una primer propuesta la informacion que nos mostro en la<;
presentacion el Presidente del Consejo pues pudimos observar que hay una
tendencia a la alza de los montos asignados a las partidas protegidas en lugar de
que sea al revés y en contra parte, los rubros que estan sufriendo las mayores
reducciones son los que estan orientados o los que estan destinados a la
operacion de las actividades académicas, creo que estamos caminando al revés,
yo ubico tres oportunidades para reducir gastos, primero un programa de ahorro
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en el consumo de energia eléctrica, si no mal recuerdo no sé si en el anterior o en
el ante pasado Consejo Académico se prefigurd esta posibilidad, pero hasta el
momento no hemos notado acciones especificas, acciones claras en esta materia,
entonces yo creo que si no hay respuesta tenemos entonces que caminar al revés,
O0sea tenemos que empezar desde los departamentos. En el caso del
Departamento del Medio Ambiente a pesar de que cuando discutimos los criterios
para la dosificacion presupuestal se hablé de no dedicar tantos recursos a la
inversion o a los bienes de inversion de mantenimiento, en el caso del
Departamento del Medio Ambiente decidi asignar una partida pequefia para llevar
a cabo un programa de sustitucion de luminarias en el Departamento porque
tenemos un gasto muy alto, ahorita yo los invitaria a ir al departamento, hay muy
pocos profesores trabajando en los cubiculos, pero todas las luminarias estan
funcionando y no es necesario eso, lo podemos atacar de manera inmediata el
Area de Bioclimatica esta trabajando con CBI en disefio de una luminaria eficiente
porque no implementar ya estos trabajos de investigacion o invertirles, apoyarlos
con mayor inversion para que tengan resultados mas rapido y se pueda ya
implementar los resultados de la investigacion o este prototipo en la luminaria en
la que se esta trabajando en las instalaciones de la UAM-Azc., creo que ahi
podemos hacer un ahorro muy importante en nuestro departamento. En el proximo
aflo comenzaremos con este plan de ahorro energético con iluminacion, ya tengo
un avance con el Area de conservacion y mantenimiento, ya estan haciendo un
levantamiento de todo los circuitos para mirar cdmo vamos a trabajar en el
siguiente afo, qué vamos hacer, pues vamos a modernizar el sistema de sensores
y vamos a cambiar todas las luminarias aunque son de bajo consumo todavia las
podemos eficientar por el cambio de luminarias tipo led, implica una inversion
inicial si, pero también implica un ahorro a largo plazo muy importante ese es un
aspecto. Por otro lado, también podemos reducir un gasto muy importante en el
consumo telefénico, al iniciar este afio por una casualidad descubri que
practicamente de cualquier linea telefonica del departamento se podian hacer
llamadas de larga distancia a teléfonos celulares sin ningn control, sin ningun
filtrado entonces me di a la tarea de pedir a el area de computo una relacién de
esas llamadas y sorpresa llegd una lista enorme de llamadas que se hacian de
extensiones telefénicas del Departamento de larga distancia o a teléfonos
celulares, llamadas con duracion de tres, cuatro o cinco horas que eso se refleja
en el dinero que la Universidad gasta en consumo telefénico que se hizo o que
hicimos, bueno ya que contamos con esa informacion solicité al area de computo
que solamente las extensiones que controlan las secretarias tuvieran salidas a ese
tipo de llamadas, es decir cualquier profesor del departamento, cualquier
integrante del personal académico y administrativo del departamento puede hacer
una llamada a celular, puede hacer una llamada de larga distancia, pero tiene qu

solicitarla a través de las secretarias y con eso tuvimos una disminucién tremend

del consumo telefonico, yo creo que si eso se pudiera hacer a nivel de la unidad
obtendriamos un ahorro muy importante. Por otro lado contamos con la
infraestructura de voz y datos en la universidad tenemos un servicio de internet
que nos cuesta mucho dinero y que ademés nos permite hacer llamadas
telefénicas por otros medios que no es la linea andloga o las lineas tradicionales
que también nos ayudaria a disminuir el consumo en telefonia, en el departamento
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cuando tenemos necesidad de hacer contactos con pares por ejemplo en Europa
en esta cuestion del desfase horario lo que hacemos es conectarnos via Skype y
rara vez levantamos el teléfono para hacer llamadas a Espafia o Italia para
contactar a los pares y ponernos de acuerdo en lo que estamos trabajando, ahi
hay otra oportunidad en cuanto al ahorro de recursos que estan destinados al
pago de servicios telefénicos. Por otro lado bueno esto que ya lo comentamos
hace algunos dias ceo que también se puede implementar un programa divisional
de adquisicion supervisada de material bibliografico, esto ya nos comento el
Secretario y el Director que COSEY se gasta, se le mete la mano al bolsillo de la
Division y paga revistas que no sabemos si en realidad las estamos consultando,
si las estamos utilizando de manera adecuada y entiendo que los pagos por esos
derechos para acceder a estas suscripciones pues son montos muy elevados, yo
creo que si nos tomamos la molestia de hacer una supervision de cuales son
aquellos pagos o aquellas supervisiones que si convienen para la division también
podriamos hacer un ahorro sustancial de recursos, yo creo que en la medida de
que podremos lograr esto, también podemos defender la posibilidad de que no se
afecten a las partidas operativas del trabajo académico si tenemos en las manos
una alternativa para evitar que se vulnere, se afecte la asignacion presupuestal a
los rubros operativos creo que tenemos mayores elementos de negociacion, si
solamente pedimos que nos reduzcan el presupuesto no tenemos margen de
maniobra tan importante, entonces yo creo que esto se puede discutir, se puede
valorar su viabilidad como propuestas con el objeto de eliminar algunos gastos
innecesarios, y por ultimo ahorita mas que nunca es urgente la revision y la
actualizacion de REDOVIS, si queremos acceder a recursos frescos de
organismos externos el Redovis tal y como esta planteado ahorita nos limita
mucho, nos mete en muchas complicaciones y de hecho muchos convenios se ha
caido, precisamente muchos profesores que tradicionalmente estaban trayendo
recursos via proyectos patrocinados ha preferido abandonar esa cuestién por la
serie de trabas que impone el Redovis y creo que esto debe de pasar de este foro
al académico y al colegio porque se ha vuelto un lastre para nosotros y no es el
unico foro en el que lo hemos dicho, se ha dicho en todos los niveles, pero ahora
es mas urgente si queremos sobrevivir a esto, entonces el Redovis tiene que ser

modificado de manera urgente.

Presidente del Consejo: muy bien me parecen comentarios muy pertinentes
porque efectivamente las partidas protegidas pocas veces se revisan, incluso yo
diria en defensa de CYAD, y del consumo eléctrico nosotros somos la Unica
Divisién que tiene una planta fotovoltaica que genera electricidad que aportamos a
la red, es una planta de cinco kilowats, que esta permanentemente conectada a la
red y que genera electricidad que obviamente no se contabiliza, vamos no nos la
descuenta nadie, pero es una inversion que hizo la Division y que opera mientras
hay sol, hay electricidad, incluso sabemos cuanta porque esta electricidad se
contabiliza en una memoria, en un capturador de datos, hasta eso nosotros
producimos electricidad y creo que el gasto no dudarian ni tantito, pero vamos a
revisar porque a lo mejor el gasto se divide entre tres y ahi hay grandes
diferencias en los consumos eléctricos por division, incluso por nimero de edificios
por consumo eléctrico por experimentos y de mas. En cuanto al ahorro de energia
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luminario totalmente de acuerdo, ahi hay una iniciativa que creo que podemos
implementar facilmente, cambiemos los luminarios por luminarias mas eficientes y
mejor si pueden ser el desarrollo de la UAM, pero si no hay comerciales que
pueden hacerlo. El tema del teléfono la verdad es que no me habia percatado de
ello, pero tienes toda la razon, ahi podemos hacer unos ahorros muy importantes y
pedir que los ahorros obviamente nos lo den a nosotros no se los queden otras
instancias y lo de suscripcion de revistas ya mandamos la informacion a todos los
jefes de departamento, yo creo que si hay que divulgarla ahi que comentarla con
las areas y los grupos y obviamente hay que revisar si esas son las revistas que
queremos y si queremos gastar en eso el dinero de la partida protegida para
adquisicidon de libros y suscripcion de revistas, creo que son muy buenos puntos
puestos sobre la mesa y obviamente lo del Redovis también tiene que pasar por
ahi porque es muy dificil conseguir recursos externos con la normatividad que
tenemos actualmente, que realmente dificulta de manera extrema el poder ejercer
los recursos, conseguir se pueden conseguir, ejercerlos ese es el problema. Muy
bien no sé si hubiera otra cosas me parece que hemos abundado bastante en el
presupuesto, tenemos un analisis que efectuaron el grupo de profesores que creo
que podriamos suscribir de manera colegiada. Ya cumplimos tres horas de la
sesion, entonces someteria a su consideracion tres horas mas o hasta agotar la
orden del dia, los que estén a favor, sirvanse a manifestarlo.

Secretario del Consejo: unanimidad.
Presidente del Consejo: muy bien Dulce.

DCG. Dulce Maria Castro Val: yo creo que efectivamente podemos buscar los
mecanismos y digamos que bastante sano en una institucién como la nuestra, sin
embargo creo que también hay otras cosas que debemos considerar y por
principio si manifestar que no somos como cualquier instancia gubernamental y
que la idea de homologarnos en términos de partidas presupuestales si tiene
implicaciones mucho mas fuertes de las que aparentemente podemos ver, en esta
l6gica si quisiera apuntar de fondo podemos talvez percibir lo que esta en juego es
la autonomia de la universidad misma porque estamos aceptando sin mayor
recelo una serie de condicionantes para ejercer los recursos presupuestales que
estan dados por la aportacién de todos los ciudadanos de este pais y en esta
l6gica si tenemos que considerar y tenemos que tener cuidado precisamente de
como asumimos estas reducciones porque ademas son reducciones que no
necesariamente vienen desde la federacion, esto es haciendo un analisis del
presupuesto aprobado para el sector educacion para nuestra institucion en el 201
se aprobé un monto de seis mil quinientos ochenta y ocho millones c
seiscientos quince mil cuatrocientos sesenta y siete pesos lo cual implica
aumento de cincuenta y un mil millones no, entonces si tenemos que considerar
también ese tipo de cuestiones. Por otro lado el cobro de servicios donde se nos
esta obligando tanto de manera interna como esta propuesta de a lo mejor de
cobrar las conferencias y los eventos que hacemos también tienen implicaciones
fuertes porque de alguna manera el sentido de la universidad publica se ve
minado, entonces también tenemos que reflexionar sobre este tipo de cosas
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porque si al final de cuentas estas reducciones presupuestales nos estan llevando
a darle la espalda al sentido mismo de nuestra instituciéon que esta claramente
expresado en la Legislacion y que esta claramente expresado en los documentos
nacionales de la misma, entonces cual es el sentido de una institucion como la
nuestra, dénde queda la universidad publica y si me parece muy peligroso el que
nos planteemos ahora el cobro en todos los sentidos porque vamos a estar mucho
mas ocupados destinando tiempo a definir como vamos a cobrar las cosas y todos
los procedimientos administrativos que eso implica y de hecho lo vamos a ver con
el cobro de los servicios de Secretaria que creo que tampoco tendriamos que
aceptar sin decir absolutamente nada porque a final de cuentas la reduccion en
términos formales es la misma, es decir si vamos a pagar por todo lo que vamos
hacer pues en realidad no estamos consiguiendo que la reduccién sea menor en
nuestra Division, entonces creo que si hay muchas cosas que tendriamos que
reflexionar creo que si tendriamos que aprobar este presupuesto pero no sin dejar
de comentar estas cosas porque al final de cuentas como decia al principio esta
en juego la autonomia, esta en juego el sentido de la universidad publica, y esta
en juego convertirnos en un ente extraio no, porque no vamos a ser institucion
publica, que esta abierta, a cualquier ciudadano de esta ciudad, si no que vamos a
estar limitando también nosotros hacia fuera lo que estamos haciendo y eso va a
tener un impacto fuerte en los productos porque si al final de cuentas tenemos
serios problemas para divulgar lo que hacemos, ahora mediados por cobros,
mediados por la persecucion de los recursos vamos a descuidar otras cosas, y
que son a final de cuentas las mas importantes y lo que decia hace un rato
pereciera ser que la légica es que lo administrativo es lo mas importante, creo que
tampoco vamos a dejar que eso impere tanto en el siguiente afio como a futuro
para nuestra institucion, precisamente por el peligro de tener siempre en cuenta
que lo mas importante es conseguir los recursos, dedicarnos a eso ante el nivel de
nuestras elaboraciones, ante el nivel de nuestros eventos, antes de otras cosas,
que son significativas, que son a final de cuentas la fundaciéon o que implican el
sentido de nuestra universidad.

Alumno Sergio Chua Torres: buenas noches, si yo me sumo a la intervencion que
acaba de realizar y justamente puntualizar eso que hay una reduccién que se ve
traducida entre el 15 y 16% por cada departamento, esto es preocupante ya que
como se sefald en el documento que realizd la comision se afectan las
actividades sustantivas de la universidad, docencia e investigacion y difusion de la
cultura, en este sentido también lo que me preocupan digamos un poco reiterando
lo de la participacion anterior, es la estrategia para la recaudacion de los fondos,
me parece que en todo caso la idea de cobrar los diplomados o algun otro tipo de
recurso que sea por el estudiante o digamos la persona que ingrese aqui comg
estudiante aunque sea externo, me parece que vulnera en cierta medida el te

de la universidad publica, este tema nosotros en el posgrado lo hemos

abordado, de manera puntual y es por eso que nosotros tenemos una comision en

Rectoria General sobre el tema de la gratuidad en el posgrado y me parece que
este tema de implementar cuotas, por otro lado es contra producente a lo que
nosotros los estudiantes tenemos pensado en la idea de la educaciéon publica.
Ahora bien me parece para la estrategia, para la recaudaciéon de fondos tendria

53

UNIDAD AZCAPOTZALCO

Q POR EL CON.
C.

SESION 220

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

A

N S,

S,
ELEBRADA EL 1L

APROBAD

EJO DIVISIONAL

EL SECRETARIO DEL 7ONSEJO

" )

'V

74

Pal

L4



que ser consecuente con este espiritu del que hablaba Dulce, en todo caso lo que
tendriamos que hacer y sumarnos al exhorto que también se hace en el

documento anterior es un exhorto a las autoridades pertinentes de la universidad %

para gestionar, digamos una homologacion inclusive al 2014 porque me parece
que es escandalosa, digamos el nivel que ha tenido el presupuesto y me parece
que si bien en términos gruesos dieciocho millones y ahora en 2017 en el ante
proyecto es de catorce millones, se tendria que estar pensando en esos niveles,
inclusive si se piensa que tres mil quinientos millones es lo que se ocupa para dos
departamentos y es lo que se ha venido reduciendo en el presupuesto en estos
ultimos anos, nosotros tendriamos que estar pensando en esas estrategias
inclusive de sumarnos a las propuestas que se estan haciendo en las comisiones
de Rectoria General, con estudiantes que justamente estan bien, el tema del
presupuesto, a raiz del conflicto universitario que paso hace apenas un mes,
donde inclusive una de esta comisiones tiene la idea de ir a la Comision de
Educacién a plantear un aumento de cincuenta millones en el presupuesto que
recibiria la universidad por parte de la federacion, esto qué significaria que
evidentemente si se reparte entre las cinco unidades probablemente a cada una
de las divisiones les tocaria cinco millones mas digamos, esto es una idea que yo
me estoy inventando, pero probablemente con ese presupuesto, podria alcanzarse
a homologar lo que en el 2013 teniamos, en vez de estar pensando en mi opinion
en estas estrategias que ponen en juego digamos el espiritu universitario, con el
que fue creada esta universidad. Voy a poner un ejemplo muy concreto, en mi
caso yo sali de estancia en investigacion doctoral a la universidad mayor de San
Andrés donde el posgrado y los diplomados son calculados en ddlares, una
persona en Bolivia no puede estudiar un doctorado, porque no tiene el dinero para
cubrir el monto que cuesta, en este sentido que hace el estudiante si bien tiene los
recursos se va a Argentina, o bien a Chile que digamos ha cambiado también el
modelo educacién o bien no estudia, si nosotros estamos pensando en esa logica,
probablemente nos acerquemos a ese modelo cuando lo que también tenemos
claro ahora es que México esta haciendo y particularmente la UAM, un referente
de la educacién de alta calidad y que aparte es gratuita, y que cubre digamos este
espiritu de universidad publica, por tanto yo lo que propongo es que este ante
proyecto se apruebe bajo protesta o bien bajo una figura digamos, donde se
exhorte, digamos como ya lo que estan haciendo en este documento al Rector
General, hacer las gestiones necesarias junto con estas comisiones de conseguir
mayor presupuesto porque lo que me parece que no es posible es admitir que la
universidad publica siga reduciendo su presupuesto y nosotros asumirlo como si
fuera algo natural, cuando lo que estamos viendo en el pais es condiciones en las
que la universidad y en general la educacién publica esta siendo mermada por la
politicas, digamos neoliberales, de un gobierno que estd dejando de lado |
educaciéon y me parece que es el sector educativo el que tiene que tomar |
palabra y poner, digamos, en tela de juicio este tipo de practicas, yo propondria

€s0 y gracias.

Presidente del Consejo: creo que las observaciones del grupo se manifiestan
digamos varios de estos puntos sobre todo el tema del deterioro que estan
sufriendo los ingresos de la division particularmente y que por ahi justamente
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empezamos, es decir que obviamente esta reduccion del presupuesto no es que la
asumamos como natural, si no que necesitamos que se reconsidere la asignacion
presupuestal hacia la Universidad y desde luego hacia la Divisidn, porque también
dentro de la propia universidad hay ciertas asimetrias que nos terminan afectando,
particularmente a la Divisiéon de Ciencias y Artes para el Disefo, yo creo que estas
observaciones podrian estan dentro del documento que se leyé hace un rato que
fue lo que trabajo el grupo de trabajo del pleno del Consejo Divisional y no sé si se
podria tal vez incluir alguna frase, alguna oracion que pudiera exhortar
efectivamente a buscar mas recursos al Rector General para poder, yo entiendo
que el tema presupuestal de la educacion publica es un tema sumamente
delicado, sé que en términos generales la UAM no fue de las instituciones mas
afectadas, de hecho la UNAM recibi6 un poco mas de presupuesto que el afo
pasado, pero basicamente porque tuvo un argumento de que atendié a mayor
nimero de alumnos, la UAM, recibié un presupuesto muy similar al del afo
pasado con una reduccién muy pequefa, el Instituto Politécnico Nacional tuvo una
reduccién mucho mas grande que la que tuvo la UAM, si no me equivoco en el
orden de 4 % vy las universidades estatales que tienen participacion del gobierno
federal recibieron recortes muy importantes en su presupuesto por porcentajes
variables, pero recibieron recortes mucho mas importantes y significativos varios
de una universidad a otra. Creo yo que la UAM en términos generales recibié una
reduccién relativamente pequefa, pero ciertamente hay que mantener la solicitud
de que estos recursos no disminuyan con el tiempo porque nos van a llevar
eventualmente a la necesidad pues de disminuir la calidad o la cantidad de los
servicios que ofrecemos y eso es lo que realmente es inaceptable. Si no hubiera
ningun otro comentario si someteria, tenemos ya un documento que debemos de
anexar a este dictamen que esta tomando la mayoria de los argumentos que se
han dado aqui, creo que faltaria incluir algunas de las observaciones que me
parece que atinadamente hizo Armando sobre la revision de las partidas
protegidas, creo que es algo que tenemos que decir y no asumir, incluso solicitar
mas informacion y ponerlo en puntos y también los puntos que comento el alumno
Chua hace unos minutos, sobre todo de solicitar que se haga una mayor gestion y
defensa del presupuesto de la universidad, no sé si hubiera algun otro comentario.

Mtro. Armando Alonso Navarrete: de alguna manera abundamos sobre la situacion
actual, sobre lo que estd generando esta restriccion presupuestal, todos
conocemos todo de alguna manera, ya sea en el ambito de nuestra competencia
o en la esfera divisional, incluso en la esfera de la unidad podemos advertir cuales
pueden ser los impactos de esta reduccion presupuestal y una serie de cosas que
esto desencadena, yo observo varias cuestiones que me parece que son
importantes, por un lado esta situacion me refiero sin quererlo nosotros nos obliga
a prestar mas atencion, a dedicarle méas tiempo a los aspectos administrativos y es
algo que no queremos, lo hemos dicho en muchas ocasiones, sabemos que
tenemos que atenderlos, pero preferimos orientar el trabajo a las cuestiones
académicas y no necesariamente resolver aspectos administrativos, sin embargo
esto nos esta obligando a esto y nos va a obligar en el proximo afio a estar mas
pendientes del cuidado de hilar fino con relacion a los aspectos administrativos
distrayéndonos de otros asuntos. Otro aspecto que yo creo que desencadena esto
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tiene que ver con los desequilibrios que prevalecen en el trabajo académico,
normalmente existe lo voy a decir asi, un cuerpo de profesores de la Division que
siempre esta participando en las tareas cotidianas y por el contrario hay un grupo
afortunadamente mas reducido de profesores que aun siendo de tiempo completo
no aportan mas que venir a impartir su clase y no generan otro tipo de beneficios
para la universidad, me perece que con esto ese desequilibrio se agudiza aun mas
porque quienes estamos haciendo trabajo de investigacion, quienes estamos
participando de manera activa en nuestras areas o en los grupos o en los
colectivos de docencia vamos a resentir una mayor carga de trabajo o los
profesores que tiene mayor cantidad van a resentir mas esa carga, mientras los
que tradicionalmente no hacen méas que lo necesario para conservar sus becas y
sus estimulos van a seguir si aportar, lo que se requiere entonces creo que esto
también promueve esta serie de asimetrias de las que nos quejamos cada que
podemos, pero yo creo que €so va a ocurrir, esas asimetrias y estas
desigualdades, incluso se reflejan en la manera en como se lleva a cabo este
procedimiento. En el Gltimo inciso en las apreciaciones que yo hago al documento
a través del cual presento mi proyecto de presupuesto, me refiero a estas
asimetrias en tomar en serio los acuerdos que se toman, me refiero a lo siguiente,
cuando tuvimos la primera reunion para el presupuesto se nos entregd un
calendario en donde habia un primer compromiso de entregar el presupuesto en
una fecha entre el cinco y nueve de septiembre si no me equivoco, el hecho de no
haber cumplido con este primer compromiso nos mete a nosotros en una dinamica
de desgaste de un trabajo frenético, en una dinamica en la que podemos cometer
muchos errores porque estamos trabajando con prisas, con el tiempo muy corto,
desencadena este tipo de situaciones en las que de repente podemos caer en la
irregularidad, es decir una comisién que no pudo cumplir con su mandato por la
misma razon, después estar buscando una serie de alternativas de figuras para
dar salida a esto de manera en forma reglamentaria en fin, desencadena una serie
de cuestiones que no nos convienen porque entonces comenzamos a improvisar
hacer las cosas sobre las rodillas y comenzamos a generar sin quererlo errores,
probablemente ahorita no los vamos a notar, pero seguramente esto va a
desencadenar también en algunas omisiones, en algunos errores que vamos a ver
a futuro, pero qué pasa con esto, qué vamos a decir como Division, no creo que
sea bueno dejarlo ahi, creo que cuando menos tenemos que plantear una postura
unificada como Divisién ante el Consejo Académico y las ideas que pudiéramos
compartir aqui en el Consejo Divisional pues trasmitirias alla, normalmente nos
quejamos, bueno yo a todos los profesores que me he encontrado en los pasillos,
en las aulas, en los cubiculos, que saben de esta reduccién presupuestal todo
mundo se ha quejado, todos los profesores se han mostrado en desacuerdo con
esta reduccién presupuestal, pero qué pasa, solamente vamos a decir a dejar e
ese nivel, yo creo que a reserva de lo que ustedes opinen deberiamos d
establecer una postura divisional y llevar al Consejo Academico propuestas, estos
pues por lo menos expresar esto que estamos ahorita nosotros discutiendo, no
creo que sea bueno dejarlo pasar porque de otra manera no vamos a dejar ningun
precedente. Ya ahora en Rectoria General ya saben que en quince dias podemos
resolver la cuestion presupuestal y no dudo que en el siguiente afio nos vuelva a
ocurrir lo mismo porque saben que lo vamos a resolver, tendremos que dejar de
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hacer un montdn de cosas para meternos de cabeza en esto y vamos a entregar
en fechas, entonces yo creo que esa serie de, o ese tipo de asimetrias también
deben de eliminarse, entiendo que en los niveles de gobierno superiores existen
también responsabilidades y mas fuertes, pero hay acuerdos, hay compromisos y
hay que cumplirlos. Nosotros nunca hemos faltado en fechas, bueno con
excepcion de la entrega de este dictamen porque no contdbamos con la
informacion, pero siempre que hemos tenido la informacion oportunamente nunca
hemos faltado en fechas a los mandatos que nos confiere este Consejo como el
Académico, me refiero a la Division en su conjunto, entonces yo creo que
debemos de adoptar una postura y trasmitir esa postura al Consejo Académico y
de ser necesario al Colegio, algo tenemos que decir.

Presidente del Consejo: si coincido plenamente con esto porque ademas
cietamente ya se habia acordado un calendario que no se respeto para la
informacién y por otro lado si hay siempre una demanda de urgencia hacia los
Consejos Divisionales para la aprobacion en tiempo de sus presupuestos, cosa
que es una enorme contradiccion si nos llega la informacion tarde no podemos
mandar a tiempo la respuesta y efectivamente nos ponen en una situacion critica
en cuanto a la elaboracion del presupuesto, sobre todo en un proceso tan
complejo como el de este afio donde no solo tuvo que enfrentar una reduccion,
sino que ademas tuvo que hacer un sistema de presupuestacion diferente que
implica ajustes, necesariamente implica hasta una curva de conocimiento que hay
que aprender, yo creo que estos dos temas si tienen que estar incluidos en este
documento que se redacté como un exhorto hacia la Rectoria General y hacia la
Rectoria de la Unidad para que se respecten los tiempos necesarios para la
elaboracion del presupuesto por parte del Consejo Divisional porque de otro modo
por un lado nos obliga a dejar de hacer lo que estabamos haciendo o lo que
tenemos programado hacer y dedicarnos a resolver el presupuesto y por otro lado
efectivamente como bien lo sefialabas tu, es mucho mas facil caer en errores
cuando se hace de manera precipitada, atropellada, es importante tener el tiempo
que se requiere y creo que ciertamente no se estan respetando los tiempos que se
habian propuesto y eso nos afecta a todos, nos deja en situacion critica. Creo que

estos dos comentarios los podemos integrar en el documento que se ley6 hace un Y
rato, ya tenemos el documento a nivel de borrador, lo podemos integrar 3
perfectamente bien, terminar de darle forma con los comentarios que acabamos 3 >
de decir para poderlo anexar al dictamen del presupuesto. S
wy
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Dr. Jorge Gabriel Ortiz Leroux: si yo creo que podemos aprobar en lo general el S
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documento y creo que podriamos agregar en el exhorto principalmente a Rectori
General, creo que tendria que ir en dos sentidos el llamado, el exhorto o |
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peticion solicitud como lo podamos redactar, por un lado creo que es important S S
mencionar esta merma en el presupuesto, es decir un exhorto a recuperar esos ZJ o
cincuenta millones que se bajaron a la universidad y a esos ciento veinte millones e g
de partida protegida que solventa y siempre lo habia hecho hacienda y la d 5
federacion el pago al aumento a los salarios nominales del proximo afio en los dos 5 g’ §
sentidos, un exhorto hacia la federacién para recuperar esa merma por un lado y g 29
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en un segundo sentido un exhorto al Rector General a que la parte que esta

57



reteniendo hay que decirlo de alguna manera incite lo decimos en el documento
de alguna manera, generar vias de comunicacion y generar procedimientos, a lo
mejor es muy general el exhorto tal cual lo estamos planteando ahi, pero
pudiésemos decir en forma mas precisa que se genera un proceso de
convocatorias para fortalecer la investigacion, ahi es donde esta quedando
descobijada y desprotegida, de alguna manera hay que plantear que ese apoyo
que viene desde Rectoria General no puede ser discrecional, que tiene que
hacerse publico y en forma trasparente si es posible a través de convocatorias o a
través de una invitacion publica a la comunidad académica y a la comunidad
docente para recuperar aquello que ya que en si el presupuesto nos esta quitando
al orden del 17%, entonces el exhorto muy preciso hacia la Federacion y el
exhorto hacia la Rectoria para trasparentar la manera de como va apoyar
reteniendo el propio presupuesto con el que cuenta la universidad aquellas cosas
que estan siendo debilitadas, en su caso, la investigacion, los bienes de inversion
etc., creo que en los dos sentidos podemos aprobar en lo general y luego buscar
una forma de redaccién especifica para esos dos aspectos no.

Secretario del Consejo: bueno creo que es muy importante todo esto ultimo que se
ha mencionado, yo creo que si es algo que de manera operativa nos empieza a
amarrar las manos, que la inversién sea lo mas bajo es terrible, pero quisiera
acotar el comentario que antes de las nueve de la noche se debe de recibir este
documento en digital porque el dia de mafiana a las diez de la mafana va a estar
ya la comisién ahi y se requiere el documento ya en fisico, si lo van a arreglar, si lo
van a modificar o algo asi pues tenemos algo asi como 36 minutos para poderlo
enviar, se puede enviar un documento anexo como un exhorto que vaya no tanto
en el dictamen si no como un exhorto que se solicita que sea como un paréntesis,

un tipo o algo asi.

Presidente del Consejo: esa es justamente la situacion en la que estabamos
hablando hace un rato, rapido y a esta hora lo necesitamos, y propondria que
hagamos lo siguiente, creo que podemos aprobar el dictamen en lo general, no he
oido ningin comentario con respecto al Anteproyecto Divisional de Presupuesto,
no he oido ninguna intervencién que cuestione o que rechace o que proponga

alteraciones en lo que esta presupuestado como anteproyecto, yo propondria que “
hagamos una votacién para aprobar en lo general el presupuesto divisional del 9
2017 y lo someteria a su consideracion. X
53
Mtro. Armando Alonso Navarrete: estoy de acuerdo, creo que coincidimos en S0
varias cosas, yo sugiero que antes de irnos a la votacion, no le veo mayor f

problema a esto, acordemos ahorita de qué manera vamos hacer llegar est
alcance al documento que se va a enviar en un rato a la oficina del Consej
Académico, acordemos cémo lo vamos a hacer, tal vez si el director va a leer, en
el Consejo Académico esta postura divisional o se va a enviar documentacion no
sé, lleguemos a ese acuerdo y después hagamos la votacion.

CONSE.
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Presidente del Consejo: en cuanto a eso tenemos que mandar el Anteproyecto de
Presupuesto que son los documentos que ya tenemos y obviamente tenemos que
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presentarlo ante el Consejo Académico que no es mafnana, mafana es la comision
del Consejo Académico, yo creo que este documento valdria la pena terminar de
darle forma, incluso hoy mismo lo debemos de hacer, no debemos de posponerlo
y lo pertinente sera enviarlo junto con el presupuesto para que sea parte de las
consideraciones de la Comisién de Presupuesto del Consejo Académico y también
leerlo en el Consejo Académico, yo creo que es lo que compete lo que da lugar
eso que estamos discutiendo aqui terminemos de ponerlo en el documento,
leamos el documento que va anexo como consideraciones generales y
conclusiones y leamoslo en el Consejo Académico, enviémoslos y leamoslo, por
eso creo que el presupuesto yo si propongo que lo apoyemos en lo general y
después en lo particular aprobemos el documento, posiblemente necesitemos
darnos unos minutos para poder redactarlo, yo no creo que debamos redactario
entre todos porque normalmente es un procedimiento que no funciona muy bien, si
no a lo mejor yo les propondria es medio tarde, pero no tanto son las ocho y
media, yo propondria que aprobamos el presupuesto en lo general y hagamos un
nuevo receso, tal vez de treinta minutos para el que mismo grupo de profesores
que hace un rato escribié el borrador termine de afinar este borrador, lo podamos
leer y lo podamos aprobar ya en lo particular y entonces quede cerrado el tema del
presupuesto, les parece aprobar en lo general el presupuesto y aprobar en general
el documento, alguna objecién, ok, entonces la recomendaciones, una sola
aprobacién del presupuesto, el documento podriamos no necesariamente anexarlo
a la entrega que se haga a la Comision mafiana, pero si enviarlo hacia el Consejo
Divisional o leerlo en el Consejo Académico, perdon en la fecha en la que se
presente el presupuesto y entregarlo desde luego para que esté dentro de los
papeles del Consejo Académico, me parece que si se han dicho cosas que son
pertinentes, si es pertinente hacer esta puntualizacion, lo que no quisiera yo es
que nos pongamos a redactar entre muchas personas un documento que nos va a
llevar varias horas, creo que como ya se los plantee hace un instante lo que
podemos hacer es si acaso hagamos un receso, yo propongo un receso breve,
quince veinte minutos, el documento ya esta elaborado, solamente hay que
agregarle algunas puntualizaciones y que podamos entonces aprobar el
presupuesto y también aprobar el documento para que se presente ante Consejo
Divisional al Consejo Académico.

MVISIONAL EN SU
erllgl

U

Alumno Sergio Chua Torres: yo tengo una pregunta, el tema es que el
anteproyecto esta bien porque es con el recurso con el que se cuenta, me parece
que el tema es la reduccion del presupuesto, es decir el 16.5 0 17%, no sé si en
todo caso se pueda hacer esta aprobacion bajo protesta y que evidentemente el
otro documento sea el exhorto, si se esta aprobando el presupuesto porque ese es
el recursos con el que se cuenta, no se podria no estar de acuerdo porque no s
cuenta con mas dinero, con lo que no se esta de acuerdo es con la reduccié
entonces lo que yo sugiero es que se apruebe bajo protesta y me parce que asi s€
puede cumplir con el mandato y por otro lado el otro documento se hace un
exhorto puntual de lo que se ha vertido en esta reunion.

O Df
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Secretario del Consejo: efectivamente son dos documentos diferentes, como bien
dices Sergio una cuestion es el presupuesto que es lo que se tiene que aprobar,
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no existe la aprobacidn bajo protesta se aprueba o no se aprueba, pero si
podemos en este momento hacer el receso para redactar el documento y aprobar
lo que se va a enviar. Son dos documentos diferentes, creo yo que es prudente
separarlos, por una parte se esta cumpliendo, pero por otra parte si se estan
haciendo las observaciones a nivel Consejo Divisional de los diferentes puntos de
vista que ya se han vertido aqui, si serian dos cosas diferentes y una no
forzosamente condiciona a la otra.

Alumno Omar Rebolledo Bello: en caso de no aprobar el presupuesto que
procederia o que sucederia.

Presidente del Consejo: pues no se aprueba y entonces tenemos que volverio
hacer, ahi hay un tema que esta bastante claro, ya lo comentaba hace un rato se
esta presentando al Consejo del pleno un Anteproyecto del presupuesto del cual
yo no he oido ni una sola observacion en contra, nadie ha hecho un comentario,
se han hecho consideraciones con respecto a reducciones, con respecto a las
estrategias con respecto a los tiempos, con respecto a los procedimientos, pero yo
hasta el momento no he oido ninguna observacion contra el presupuesto, contra el
ante proyecto de presupuesto que se elabor6 en la Division, con el techo
presupuestal asignado con las propuestas de los departamentos, entonces me
parece que el presupuesto en si de hecho yo lo someteria a votacion de inmediato
porque no he oido ninguna observacion en contra del presupuesto o al ante
proyecto de presupuesto, y lo que comentaba es la posibilidad de terminar de
trabajar este documento que elaboraron los miembros del Consejo para
puntualizar lo que aqui se ha comentado alrededor justamente de esto de la
reduccién, del procedimiento, de los tiempos, de las estrategias y de mas, pero me
parece que el presupuesto en si mismo no ha tenido ni un sélo cuestionamiento no
he oido ninguno al menos que yo haya podido registrar. Por eso mismo yo
insistiria, de hecho lo podemos someter a votacion ahorita mismo, el que esté en
contra del presupuesto que se manifiesta y el que esté a favor que se manifieste y
el presupuesto queda o no aprobado, si es aprobado se manda, si no es aprobado
se regresa asia la Division y hacia los departamentos, pero en ese caso tendria
que haber algin sustento, alguna justificacién de porque no se aprueba para
poder reelaborarlo. Entonces con esa base yo insistiia en someter a la
consideracion del Consejo y también darnos un receso para terminar de incorporar
los puntos que se discutieron en el pleno dentro del documento que elabor6 el
grupo de trabajo que estuvo haciendo el documento y que pueda incluirse como
un anexo al presupuesto, si eso no podemos acordarlo, no es un requisito para el
envié del presupuesto, de igual manera el grupo puede seguir trabajando y
podemos convocar a un consejo extraordinario si fuese necesario una orden de

dia para tener un punto en el que manifestamos un acuerdo, para el conseje

académico en cuanto a los temas presupuestales. i

DCG. Dulce Maria Castro Val: yo creo que es importante agregar estas
observaciones que se han hecho, me parece si que si hacemos el receso antes de
la aprobacién no habria mayor problema dado que las observaciones son bastante
puntuales para que si ya pudiéramos darle salida sin necesidad de convocar
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nuevamente a otro Consejo, porque también este proceso ha implicado muchisimo
tiempo y ya ha implicado dejar algunas cosas pendientes y creo que podriamos
generar también un efecto bastante curioso en los miembros del Consejo, yo
propondria que si se terminara el documento con las observaciones que se han
hecho y que se aprobara posteriormente con el presupuesto.

Presidente del Consejo: ok, de hecho tampoco con las observaciones no se ha
oido nada que sea contradictorio, no ha habido nadie que se oponga a que se
incluyan estos temas, entonces propongo que el mismo grupo de profesores que
estuvo trabajando en el documento trabaje en la inclusién de estos puntos, yo diria
que de manera muy puntual y sintética no nos pongamos a hacer un discurso muy
largo, creo que mientras mas puntuales mejor y les propondria que hiciéramos un
receso breve, les propongo veinte minutos, son veintitrés para las nueve, les
propongo que a las nueve de la noche regresemos y que en estos veintitrés
minutos incluyan los puntos que se comentaron tanto lo que tiene que ver con lo
que ya estaba con la reduccion del presupuesto, que sea mas enfatico el exhorto a
que se busquen recursos adicionales, la invitacion a que haya convocatoria para
compensar estos ingresos, los recursos de investigacion, las estrategias para
poder revisar las partidas protegidas y buscar ahorros, un mayor respeto a los
tiempos pactados o a los tiempos convenidos en los Consejos. Creo que son las
cosas puntuales que hemos estado haciendo, entonces les propongo veinte
minutos de receso que se incluya el documento y regresando de este receso que
se lea este documento y que lo aprobemos junto con el presupuesto para que
podamos ir ahora si concluyendo el proceso y mandando los documentos desde
ahorita completos al Consejo Académico, los que estén a favor de un receso de
veinte minutos y que el grupo de profesores incluya los puntos comentados en el

Consejo Divisional, sirvanse a manifestarlo.
Secretario del Consejo: diez a favor.
Presidente del Consejo: abstenciones.

Secretario del Consejo: una abstencion

Presidente del Consejo: en contra ya no hay nadie entonces hacemos un receso
de veinte minutos seamos puntuales y le pediria al mismo grupo del consejo que
elaborase nada que incluya los puntos y leamos ese documento a las nueve en
punto, al mismo grupo de entusiastas colaboradores del consejo devocional. Ya
son las nueve y ya esta aqui el documento listo para proyectarlo si quieren |

damos lectura tal cual. Ciudad de México a 24 de octubre del 2016. Informacio

para el andlisis, discusion y en su caso, aprobacién del Anteproyecto d

Presupuesto para el afio 2017 de la Division de Ciencias y Artes para el Disefo
del XLIl Consejo Divisional. El documento que se presenta a consideracion del
pleno del Consejo Divisional, es resultado de la encomienda de un grupo de
trabajo nombrado por este Organo Colegiado en la Sesion 519 Urgente llevada
cabo el dia 24 de octubre del 2016; el cual queddé conformado por el Mtro.
Armando Alonso Navarrete, Jefe del Departamento del Medio Ambiente para el
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Disefio, el Dr. Jorge Ortiz Leroux, Jefe del Departamento de Evaluacion del
Disefio en el Tiempo, la D.C.G. Dulce Maria Castro Val, Jefa del Departamento
de Investigacién y Conocimiento del Disefio, el Mtro. Ernesto Noriega Estrada,
Jefe del Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion, el Arg. Vicente
Alejandro Ortega Cedillo, representante del personal académico del
Departamento de Investigacion y Conocimiento del Disefio y el alumno Leo
Lenin Carrillo Ovando, representante de los alumnos de la licenciatura en
Disefio de la Comunicacion Grafica. Lo anterior, en virtud de que la Comisién
nombrada en su oportunidad para tales efectos concluyé su mandato el dia 13 de
octubre fecha en que se dieron a conocer los techos financieros para los cuatro
Departamentos de la Divisién, tal y como quedé establecido en la prérroga
otorgada por este Consejo en la sesion 518 del 20 de septiembre del presente.
Por lo anteriormente expuesto, no se present6 un dictamen para su aprobacion y
en consecuencia el pleno del Consejo Divisional, nombré en la sesién 519 al grupo
de trabajo para redactar este documento con la intencion de orientar la decision
del Consejo Divisional con respecto a la aprobacion del Presupuesto para el
ejercicio fiscal 2017. La estructura del presente retoma el trabajo realizado por la
Comisién hasta la extincion de su conformacién, asi como la informacién relativa a
los acuerdos de distribucion presupuestal proporcionada por el Director de la
Division, Dr. Anibal Figueroa Castrején. 1. Antecedentes. 1.1 Sobre la Comision
encargada de analizar el Anteproyecto de Presupuesto para el afio 2017. El
XLIl Consejo Divisional en su Sesion 510 Ordinaria celebrada el dia 04 de abril
del 2016 y con el Acuerdo 510-5 integré la Comision encargada de analizar el
Anteproyecto de presupuesto para el afio 2017, de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio. La Comisiéon quedo6 integrada por el Mtro. Armando Alonso
Navarrete, Jefe del Departamento del Medio Ambiente para el Disefio, el Dr.
Jorge Ortiz Leroux, Jefe del Departamento de Evaluacién del Disefio en el
Tiempo, la D.C.G. Dulce Maria Castro Val, Jefa del Departamento de
Investigacion y Conocimiento del Disefio, el Mtro. Ernesto Noriega Estrada,
Jefe del Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion, el Arqg. Vicente
Alejandro Ortega Cedillo, representante del personal académico del
Departamento de Investigacion y Conocimiento del Disefio y el alumno Leo
Lenin Carrillo Ovando, representante de los alumnos de la licenciatura en
Disefio de la Comunicacién Grafica. También fueron nombrados como
asesores de la Comisién la Mtra. Carolina Sue Andrade Diaz, Coordinadora
Divisional de Planeaciéon, Lic. Noel Gomez Vézquez, Asistente
Administrativo de la Division, y el Mtro. Jorge Bobadilla Martinez,
Coordinador de Planeacion de la Unidad. La Comision se instalé el 14 de
abril de 2016 con la participacion de todos sus miembros y sesionod en tres

ocasiones, en las que se realiz6 una presentacion del ejercicio comparatives;

presupuestal 2014, 2015 y al 31 de Agosto de 2016, al tiempo que &

Comisién conocié las Politicas Operativas Divisionales, asi como for =

criterios departamentales para la asignacion presupuestal de los proyectos
presentados con sus respectivas metas. Sin embargo, al no existir
informacion sobre los techos financieros base para realizar el anteproyecto
2017 hasta el 30 de septiembre de 2016, no se pudo cumplir en la fecha
sefialada, razon por la que se aprobo la prérroga al 13 de octubre de 2016.
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1.2 Acerca del presupuesto asignado a la Universidad Auténoma
Metropolitana por el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
del 2017. De acuerdo a la informacion oficial publicada en la pagina electrénica
del H. Congreso de la Unién, el presupuesto asignado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para la Universidad Auténoma Metropolitana, para el
ejercicio fiscal 2017, es de $6,639'593,126.00 pesos; lo que significa una
reduccion del 0.82% con relacidn al presupuesto destinado para el presente ano,
es decir $55'147,694 pesos menos con respecto al 2016 (Ver Anexo 1. Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion del 2017). Por lo anterior en la
reunion celebrada el 5 de octubre del presente entre el Rector General, el
Secretario General y los Rectores de Unidad, se acordaron los montos especificos
para cada Unidad. En este sentido, los acuerdos derivados de esta reunion se
trasladaron a la reunion sostenida el dia 6 de octubre del presente entre el Rector
de Unidad, los Directores de las 3 Divisiones, el Secretario de Unidad, y el
personal de COPLAN, de donde se desprenden los montos particulares de las
Divisiones (Ver Anexo 2. Distribucion presupuestal por entidad 2017). Cabe
destacar que, como consecuencia de las reducciones presupuestales, este afio la
Unidad Azcapotzalco dispondra de un presupuesto de $133'330,606.00 pesos y a
su vez, la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, contara con un monto
asignado de $14°767,874.00 pesos. Otro aspecto a destacar, radica en el hecho
de que el presupuesto para 2017 fue elaborado con base en una armonizacion de
partidas presupuestales remitida por la Rectoria General en atencion a las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de acuerdo al
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), lo cual implicé un ajuste
de las partidas histéricas de nuestra Universidad a la clasificacion de partidas
existente a nivel federal. En este mismo orden de ideas, los programas y
proyectos de investigacion departamentales y divisionales fueron registrados y
vinculados al Sistema de Elaboracién de Presupuesto por Programas EPP,
incluyendo informacion relativa a la fecha de inicio y término del programa o
proyectos, fecha de aprobacion por Consejo Divisional, tipo de investigacion, area
o grupo de adscripcion, avances y resultados al corte de cada ejercicio fiscal, entre
otros aspectos. 1.3 Informacion sobre los techos financieros propuestos para
la Division de CyAD. Sobre la disponibilidad de recursos econémicos para la

a >0
Division, es importante resaltar que $1°731,137.00 pesos, estaran destinados a
cubrir los gastos relacionados con las partidas protegidas por concepto de bienes 5
de inversién, energia eléctrica, servicios de telefonia, combustibles y adquisicion gm
de materiales bibliograficos; lo que significa que el monto disponible es de f=3
$13°036,737.00 pesos, que se distribuyen entre la Direccion, Secretaria 55
<f .
=.

la_informacion dada a conocer a los Jefes de Departamento mediante oficiog
emitidos con fecha del 13 de octubre (Ver Anexo 3. Oficios dirigidos a los jefes d
Departamento); asi como la correspondiente a la Direccion de la Divisién acerca
de la distribucion presupuestal por entidad 2017, se integré una propuesta de
asignacion financiera que se muestra en la siguiente tabla:

xr 4

Académica y los cuatros Departamentos. Con base en lo anterior y de acuerdo %
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Entidad Prioridad 1

Direccion y Secretaria Académica $5'771,054.00
Partidas protegidas divisionales $1°731,137.00
Departamento de Investigacion y Conocimiento $1'665,200.00
Departamento de Evaluacién del Disefio en el Tiempo $1'831,720.00
Departamento del Medio Ambiente para el Disefio $1'882,924.00
Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion $1,885,839.00

Total $14'767,874.00

Ver Anexo 4. Tablas de distribucion presupuestal por Departamento.

Como puede observarse, esto representa una disminucion presupuestaria del
15.1% para la Division, y una reduccion acumulada de 16.74% con respecto al afo
2016, que previsiblemente incidira de forma negativa en las tareas universitarias.
Se observa que dentro de este presupuesto se considera:
- Continuar con la reduccién de los montos asignados a las partidas 69 Gastos
diversos (segun el catalogo anterior de partidas), 45 y 46 con la finalidad de
atender la demanda de Rectoria de la Unidad y a las recomendaciones del
Consejo Académico. - Incluir dentro del documento de metas para el 2017 las
fechas mensuales y trimestrales probables de ejecucion de los recursos asignados
en las partidas correspondientes (Ver anexo 5. Tablas de objetivos y metas por
Departamento). - Que para evitar el subejercicio divisional, los remanentes del
presupuesto no ejercido en los Departamentos, con base en las fechas de cierre
que sefale en su oportunidad la Secretaria de Unidad, previo acuerdo entre los
Organos Personales, seran canalizados a la Direccién para solventar las
necesidades divisionales. - Del proyecto Investigaciéon y Apoyo Social de la
Direccion, se designaran $100,000.00 para la publicacion del anuario en espanol
de la revista indexada “Design Issues” en colaboracion con el Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (MIT). - Que se revisaran las condicionantes particulares y la
priorizacién de las necesidades en laboratorios y talleres a fin de encontrar una
solucién a la solicitud de la comunidad estudiantil para realizar mejoras a los
mismos. Para la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto se cont6é con la
participacién de la mayoria de los Jefes de las Areas de Investigacion y los
Responsables de Grupos, de los cuatro Departamentos que conforman a la
Divisién. El grupo de trabajo conocié y analizé los requerimientos presupuestalg

ETROPOLITANA

presentados por los Jefes de Departamento y la Direccion a nivel

anteproyectos y partidas asi como los objetivos y metas programadas para

ejercicio. En su momento, y con el fin de apoyar el analisis desarrollado por la
Comisidn en cuanto a las politicas presupuestales de la Unidad y detalles
técnicos sobre los proyectos, se contd con el apoyo de la Coordinacion General
de Planeacion de la Unidad, asi como de la Coordinaciéon Divisional de
Planeacion. 1. Consideraciones Generales. El grupo de trabajo observa que el
proceso de integracion presupuestal excedié los tiempos asignados
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institucionalmente, en virtud del retraso en la gestion del proceso por parte de la
Federacion y la Rectoria General, lo que provoco que el periodo para desarrollar
la formulacion del anteproyecto haya sido muy breve afectando el proceso de
planeacién, dado que fue hasta el dia 13 de octubre cuando se envid
formalmente la informacion pertinente a los cuatro Jefes de Departamento. 2. El
techo financiero asignado a la Division de Ciencias y Artes para el Disefo para el
afio 2017 representa una merma significativa respecto al afio 2016, lo cual
afectara las actividades sustantivas de docencia, investigacion y preservacion y
difusion de la cultura. Ademas, tomando en cuenta los efectos de la inflacion
acumulada del 2013 al 2016 de 11.70% en el ejercicio presupuestal, asi como las
constantes variaciones en el tipo cambiario con el délar, los recursos disponibles
(especialmente los destinados a los bienes de inversion), seran sustantivamente
menores a los ejercidos durante el presente afio, por lo cual instamos al Rector
General a formular procedimientos y construir vias de comunicacion para
compensar aquellas actividades y necesidades que se veran afectadas por la
reduccion presupuestal. 3. La reduccion presupuestal afectara los proyectos
destinados a la inversion en equipamiento e infraestructura, tanto a nivel divisional
como departamental, asi como el gasto en operaciéon realizado de manera
cotidiana. 4. En términos de procedimiento, se prevén mayores dificultades para
realizar los tramites administrativos, debido al nuevo esquema de presupuestacion
mensual por programas y proyectos de investigacion vigentes y aprobados por
Consejo Divisional y la migracion al nuevo catdlogo de partidas presupuestales,
mismo que no est4 disefiado para la estructura administrativa de la UAM. 5. Lo
anterior hace suponer que el nimero de transferencias se vera incrementado
significativamente durante el ejercicio presupuestal del 2017. Conclusiones. a)Se
sugiere al XLII Consejo Divisional aprobar el Anteproyecto de Presupuesto de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefio para el afio 2017, tomando en
cuenta las previsiones realizadas por las diferentes entidades en Prioridad 1y 2,
asi como turnarlo al Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco para su
aprobacion en dicho Organo. b) Se sugiere al Consejo Divisional tomar un
acuerdo para exhortar a los responsables de los distintos proyectos
presupuestales a realizar un ejercicio oportuno, optimo y racional de los recursos
asignados. c) Se sugiere a todas las autoridades involucradas en el proceso,
cumplir con las fechas establecidas para integrar oportuna y adecuadamente el
proyecto de presupuesto que corresponda a cada ejercicio. d) Exhortamos al
Rector General a que solicite publicamente a la Federacion la recuperacion del
presupuesto asignado a la UMA en particular a la reduccion de mas de cincuenta
millones en la asignacién del presupuesto para el 2017 asi como el candado a una
partida protegida de mas de cien millones para ser usados con el fin d
compensar el aumento salarias nominal del afio 2017. e) Exhortamos al Recto
General ha abrir el proceso de dialogo e intercambio con las instancias
divisionales y departamentales de toda la universidad con el fin de compensar y
apoyar en forma trasparente las actividades sustantivas de la investigacion y
difusion que se veran afectadas por la reduccién presupuestal orientada del
apropia rectoria general. f) Es importante mencionar que se requiere el
cumplimiento de los compromisos en términos de los tiempos asignados para
planeacion presupuestal para evitar errores en la distribucion y la asignacion de
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los recursos o en cualquier otro aspecto. g) Finalmente consideramos

fundamental que las autoridades de nuestra institucion salvaguarden la autonomia

y los principios que como institucion publica nos rigen en el sentido de garantizar

el acceso a la educacion de los sectores mas vulnerables la reduccion no debe de

obligarnos a buscar cobros adicionales para asegurar la administracion de las
actividades académicas. Atentamente. “Casa Abierta al Tiempo”. Cuadragésimo

Segundo Consejo Divisional de Ciencias y Artes para el Disefio. Muy bien me e
parece que le documento recoge las inquietudes que se vertieron aqui y por lo

tanto les propondria someterlo a su aprobacion en dos instancias, aprobar el g/
documento que se titula Informacion para el analisis, discusion y en su caso
aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto para el afio 20147 de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio del XLII Consejo Divisional, y en segunda
instancia el presupuesto divisional el presupuesto de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio para el afio 2017. Entonces los que estén a favor de aprobar
el documento Informacién para el analisis, discusion y en su caso aprobacion del

Anteproyecto de Presupuesto para el afio 2017 de la Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio del XLII Consejo Divisional, sirvanse a manifestarlo.

Secretario del Consejo: unanimidad.

Presidente del Consejo: muy bien y ahora someteria a su consideracion ya no el
Anteproyecto de presupuesto de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefo
para el afio 2017, los que estén a favor, sirvanse a manifestarlo.

Secretario del Consejo: unanimidad.

Presidente del Consejo: muy bien con eso concluiriamos el punto y entregariamos
tanto las tablas e informacién del presupuesto que tenemos elaborado y que
presentamos en este Consejo como el documento que se acaba de aprobar y que

iria adjunto a este documento y ademas adquiriria el compromiso de leer este
documento de la Division en Consejo Académico.

s 3
E &
Punto # 10 é §
S8 S
Asuntos Generales E&J g
=ENslg,
Presidente del Consejo: hay algun asunto general que quieran tratar. PR
AR
. . , 0 SUL RS,
Mtro. Luis Franco Arias Ibarrondo: me esta pasando a mi, es la reduccion de hora§< 5% 5 ‘E g
) * . *’a';‘ P— = R !
y media de varias optativas afectan a las clases y afectan a los alumnos y los 2943 88
5 . g 3 =]
alumnos cogen esas horas para meterse, para tener otra materia como les diré 2%§ s
quitan esas horas, entonces en lugar de tener de ocho y media a diez una clase o %3 b A
» . . s . 3 &
de siete a diez una clase, dicen tengo libres de ocho y media a diez y la otra clase {5 § s
P -0
que son de tres horas toman otra clase, entonces en lugar de tener cuatro horas y 'g §§ 2
media lo dejan en tres horas, creo que ahi es que esta fallando sistemas escolares
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que debe de prohibir que haya materia empalmadas porque ademas no entiendo
yo porque fue esa reduccion, yo tengo cuarenta alumnos nunca acabas de corregir
y si a eso le sumas que se va a otra clase porque ya se metieron a otra clase es el
caos. Entonces creo que se debe de revisar este tema de reduccion de optativas,

yo no le veo ningn caso haber reducido hora y media a muchas optativas y a mi
me pega durisimo.

Presidente del Consejo: bueno, de hecho ese es un tema que vamos a estar
analizando justo ahora en este trimestre, estoy a punto de convocar licenciatura
por licenciatura a los profesores de gréfico, industrial y arquitectura para que
veamos como quedaron en las adecuaciones, las optativas y como quedaron las

optativas obligatorias, hubo ajustes tanto en las optativas como en las obligatorias, é{
con frecuencia estos ajustes fueron en algunos casos de seriacion, en otros casos
fueron de requisito, en algunos casos fueron de horas, horas teéricas horas
practicas, pero para ser puntual en eso yo creo que el foro lo vamos abrir en unos
cuantos dias, yo creo que la proxima semana yo creo que entre la que viene y la
siguiente voy a estar convocando por licenciatura para explicar esto y para
ademas formar mesas de trabajo que puedan precisamente establecer revisiones
tanto de la forma de implementarlo como la forma de programarlos, los planes y
programas estan aprobados, pero ahora viene la fase de implementacion y en esa
fase de implementacion tiene que haber un criterio méas claro para las horas que
van a tener las optativas y los horarios que van a tener las optativas y los horarios
que van a tener las obligatorias, para evitar esto que estas diciendo tu que se
encimen obligatorias con optativas que es algo que actualmente ocurre con cierta
frecuencia y que queremos evitar, pero ya estamos en el proceso de atender ese
tema porque es un tema que involucra a las tres licenciaturas y a muchos
profesores, no sé si hubiera algun otro asunto general.

DCG. Dulce Maria Castro Val: voy a ser muy breve, hace algunas sesiones se me

encargo hacer una revisién de los documentos de la justificacion de los planes y é :~&>
programas de estudio aunque esto ya lo habia comentado con el Presidente del ".'g 3
Consejo si no queria dejar de pasar la oportunidad de hacer la entrega formal 255§
dado que fue en este 6rgano donde se me encomendd, no voy a leer las Eéz’
observaciones las tengo en una lista, son de forma, de contenido, pero si EE:S’Q
solamente queria comentar una aseveracion que se hace en una de las propuest %g 3 S 5
donde se dice que los profesores no ha tenido oportunidad de informarse pa;‘ =N >~?.§ S
impartir adecuadamente expresion oral y escrita. Ya se habia comentado hace %2 i §§ S
mucho tiempo, es una observacion discriminatoria y ademas implica un juicio de L9 5Q 2
valor hacia los profesores del Departamento de Investigacion y también del é:zl 2;:\‘ E
Departamento de Evaluacién, aunque hablo en términos del Departamento de % §g§
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investigacion, entonces esta observacion junto con muchas otras esta incluido en
los documentos, solamente queria hacer la entrega formal.

Presidente del Consejo: si muy bien lo damos por recibido y me parece que para
que pueda ser socializado adecuadamente lo incluiremos como un documento
anexo en la siguiente Sesién del Consejo para su informacion, para que todos los
miembros del Consejo tengan estas observaciones y obviamente van a ser
tomadas en cuenta justamente en estas siguiente fase de los planes y programas
de estudio que tienen que ver con la implementacion.

Sin mas comentarios al respecto, concluye la Sesion a las 9:21 horas
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